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7 Avance
I —— . Fecha inicio-fin -~ Peso % cumplimiento | % cumplimiento
Ol C or
No. jetivos instit Comp ger Indicador dd/mm/aa Actividades ponderado | programado a fer| prog 1o a 2°
1 had 1 L4
Pilar 1. Productividad Social
y ) Asegurar la operatividad y eficacia de los| Total, de comités Eﬁigrzre:c;iaﬁi;d::n:;elo:eco?neifel'::ny gln;:uirsrﬁgﬁo I::
Garantizar el{ cumplimiento de la|comités institucionales del drea asistencial,| ejecutados /Total de 01/03/2026 - |tareas mensualmente
1 |ejecucidn de los comités de acuerdo|garantizando el cumplimiento, la toma de| comités programados de 31/12/2026 — — > 60% 40% 60%
con Ia resolucién institucional decisiones basada en evidencia y el cierre acuerdo conla Realizar el seguimiento al 100% de las tareas y acuerdos|
de brechas en los planes de mejora, periodicidad *100 derivados de las actas de cada comité, mediante una matriz|,
de control mensual. .
Liderar el sistema de monitoreo y control de
la gestion asistencial a través de la
consolidacién, analisis estratégico y reporte N° de indicad
Implementar acciones trimestral de los indicadores institucionales, reseni:r: (;:v?;;zglﬁl" 01/03/2026 - Efectuar la consolidacion y andlisis timestral de [os|
2 |cumplimiento al sistema obligatorio|con el fin de detectar desviaciones de| P total de indicadores 3111212026 indicadores  institucionales  asistenciales, identificando 10% 40% 60%
de garantia de la calidad en salud  |manera temprana y asegurar la ejecucion evaluados desviaciones frente a las metas
de planes de ajuste que garanticen el
cumplimiento de las metas de salud y
calidad
Pilar 2. Construecisn de integridad
Fortalecer Ia transparencia, la ética y|
la culura de ia honestidad en el|Garantizar el andlisis del 100% de los| ...
PR . (Ntimero de eventos con
ejercict o'putflncc‘a, asegurando que lajeventos adversos rep ortadt_)s, promoviendo andlisis y plan de mejora 01/03/2026 -  [Realizar mensualmente la gestion y analisis de eventos o o o
3 {gestion institucional se fundamente|una cultura de transparencia, con el fin de " o 10% 40% 60%
en el respeto por los derechos de los|generar planes de mejora que fortalezcan la cerrado / Total de eventos 31/12/2026 adversos y generar plan de mejora si aplica
usuarios y la responsabilidad|atencién en salud. repartados) x 100
profesional
Pilar 3. Gestién Cuiltural
Promover una cultura organizacional
orientada a la humanizacién del . . - Numero de servicios con Realizar rondas aleatorias de verificacién mensuales en los
servicio y la adaptabilidad al cambio, Evaluar € inspeccionar e! cump llmlentp de cumplimiento > 90% / Total]  01/03/2026 - |servicios asistenciales utilizando Ia lista de chequeo de los o o o
4 los 16 tips de humanizacion mediante P P 10% 40% 60%
fortaleciendo el  sentido de rondas aleatorias por servicio de servicios evaluados x 31/12/2026 "16 tips de humanizacién, generando un ranking de
pertenencia y la eficiencia en los P 100 desemperio por unidad funcional asistencial
procesos asistenciales
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Fomentar una cultura de aprendizaje|Liderar el fortalecimiento de los procesos
organizacional y excelencialacadémicos y de investigacién en la ESE, s:g:::;ojg?::g:t?;sc%?:
uentsﬁc?l, mefllansg el fona‘lgmmlento aﬁegurandq la op eratmc']ad del Con'u‘le de 'INamero de 01/03/2026 -  |Realizar investigaciones para fomentar el desarrollo de o, o 5
§ [de la investigacion, la éfica y la|Etica Hospitalaria y la implementacién de investigaciones 31/12/2026 rocesos academicos en la vigencia 10% 40% 60%
gestién del conocimiento, parajestrategias de gestion del conocimiento que| rograma dgs durante la p 9
elevar las competencias técnicas yfimpulsen fa innovacion y el desamollo| prog vigencia *100 .
€l valor piblico de la ESE profesional def equipo de salud 9 A
Total N { 100%  \
/7 \ Pamna| \
Y
CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA
Firma del Superior Jerarquico
FECHA
27/02/2026 -
VIGENCIA 2026 {
Firma del Gerente Piblico
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Avance
No, Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fec;l:’:; :r:‘c’l:a—ﬂn Actividades Peso % ¥ .J ater % v a2
semestre ___semestre
[Pilar 1. Produciividad Social
F la Fortal la ibilidad
preorey Hinrtvan 12 imp! :on del
oot s " . H | y de cartera,)
de di de de cartera,| ' a 148
1 carlera, imizacién del ! ! del gasto opemhvo. optimizacion de|  Sin riesgo Fiscal y Financiero 0;1/?332:)(12;6- " con los cop 1 asi cm;::::gastos de funa:namlento 25% 40% 60%
control del gasto, garantizando la la facluracxon y geshon de nuevas fuenles o
y calidad en lafde ol porventa de servicios de salud.
prestacion de los servicios de salud. [fiscal y la viabilidad econémica de) Hospital.
Gasto de funcionamienlo Y,
lyp
de servicios compromeudo en fa
Optimizar la relacién entre el gasto|Optimizar la rel gasto—p ;bﬁs';e fa ll
perati y la produccié fe|il el imi all’’. oebjetude ! "enl(a
2 :zr‘ﬁﬁ::nl:eal s;':g ";e:::g;z fl °°5£° par umd'ad. d.e VI:IN relahvn Gas(o de !uncionamientoy 01/03/2026 - la medicidn de indil de ion del Gasto por] 10% 40% 60%
valgar relativa P o iva, la " del gasto y |a yp 31/12/2026  {Unidad de Valor Relativo Producida. .
fortaleciendo la ma de d basada en i de sewxqozﬁ::lz::r:?ﬁgrzrs\ fa
institucional. y constantes de Ja vigencia objeto
de evaluacion / Nimero de UVR
producidas en [a vigencia
anterior.
Pilar 2. Construccién de Integridad
f:am?)leto 3 veraz de los ;epones Oportunidad en la entrega del reporte de Certificacian de envio con
informacién en cumplimiento de la umular Realizar el reporte de Ja ii énala intend:
3 Ligulalnnos ex|glda‘s por lyns‘;‘r:zls unica dida por la o onunldz:tr;r;espondxente acl;n: 0::1/??2’;2()()22‘;6- Nacional de Salud, dando cumpllmlentoalas fechas 25% 40% 60%
fortalediendo la ; iy la Nacional de Salud o la noma que Ia Ja circular Gnica de la Supersalud, establecidas.
legalidad institucional, Uy
Pllar 3. Gestién Cultural
Nimero de actas de reunién de
Fortal la cultura § S:z}?lﬁ::eﬁ?o ﬂeﬁ% c:::tod;ms de 2004 entrega de informe Decreto 2193
reporte, calidad del dato | com |Ia§o en la seccidn 2 capitulo 8 fitulo 3 realizadas con Secretaria de
4 cumplimiento normativo, a ﬂ: 5 del Iibro 2 del di ecrelop 780 del 2016, Salud Huila/ Total de reuniones 01/03/2026 -  [Cumplimiento oportuno de los informes en terminos de la 25% 40% §0%
garantizando la enlnega oportuna y| pDecre(o unico reglamentario del sectm" programadas con secretaria de 3111212026 ividad vigente de la vigencia objeto de evaluacion °
lidada de la i " : salud Huila para entrega y
por la normatividad sectorial vxgenle :32‘{[‘: y ; roteccién social o la norma que Ia validacién de informacién Decreto
s 2193 de 2004
Pilar 4. Desarrollo de Personas y Equipos
Valor de la ejecucién de ingresos
" e totales recaudados en la vigencia
G izar el equilibrio pi fo)| Garantizar el " equ';'lbfi .p[es'l.lpuesdtal objeto de evaluacién (incluye el
mediante el forialec:mlento de las] e e 1a pl valor recaudado de CXC de
competencias del equipo financiero - vigencias anteriores) / Valordela| 01/03/2026- |Real al de Equilibrio Presup 1 o 9
5 y inistrativo, fa  pl io y el conirol permanente de ejecucion de gastos 31/12/2026  |con recaudo. 15% 40% 60%
estratégica y el control permanente e enlavi
de compromisos institucionales. ;zgllnhdad durante fa objelo de evaluacién (incluye el
: valor comprometido de CXP de
vigencias anteriores) Pl
Total P { 100% _\
C_ﬁi\Qér@S\)
CARLOS DANIEL MAZABEL C&B@
Firma del Syperibr Jerirquido
[4 -~
FECHA (
2710212026
pam—— T
VIGENCIA 2026 DIA] CABRERA
C___Finnadel Gerente Pablico
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Avance
- . . " . Fecha inicio-fin - Peso % cumplimiento | % I 1ito
c F P
No. Objetivos institucionales p ger Indicador dd/mm/aa Actividades ponderado | prog doater| prog doa 2
tro C]
Pilar 1. Productividad Social
Garantizar la  operatividad v,
efectividad de las instancias def, . ;o -
participacion (Comité de Bienestar, L|derar_ el fortalemqnenlo y cumplimiento Total, de comités
COPASST, Convivencia Laboral y normapvo en materia de talenta t}umano. ejecutados / Total de .
L " garantizando la operatividad estratégica de Py 01/03/2026 - |Presentar actas de comités liderados por la oficina de talento o o, o
1 |Comision de Personal), mediante el . : e comités programados de L 60% 40% 60%
cumplimiento de sus cronogramas las instancias de participacion como acuerdo con la 31/12/2026  |humano y el seguimiento de tareas mensualmente
pimien nog Ylmotores de mejora continua y eficiencia ST
la ejecucién de sus decisiones para administrativa en la entidad periodicidad *100
fortalecer fa gestion administrativa y|
el cumplimiento normativo.
Implementar y analizar la matriz de leeral: ”el control _operativo A la
s " sostenibilidad del talento humano mediante
seguimiento de ausentismo " . oy s Total de horas por persona
P el monitoreo sisteméatico de indicadores de . . . . - "
2 institucional, con el fin de formular| disponibilidad _ laboral, asegurando  Ia perdidas por ausentismo/ |  01/03/2026 - |Analizar la matriz de seguimiento de ausentismo para la toma 10% 40% 60%
planes de interverncion que aseguren eﬁg encia en la restac’ién delgservicio a Total de horas porpersona 3112/2026  |de decisiones estratégicas °
la continuidad del servicio y Ia reduccién  de P costos  derivados ydel programadas * 100
optimizacion del talento humano ausentismo
Pilar 2. Construccion de integridad
Evaluar el nivel de apropiacién y vivencia
Fortalecer la transparencia y la éticalde los valores del Cédigo de Integridad| N° de colaboradores que AT I
3 pablica, asegurando gque la gestion|mediante herramientas de diagnéstico| diligenciaronla encuesta/| 01/03/2026 - 5;2:_'::‘:2{223? gz;eisnl:gagg::;:: az l:dpgalgl?:x’le(:l?c}gz de los 10% 40% 60%
se fundamente en la responsabilidad|institucional, con el fin de establecer lineas| Total de colaboradores de 31/12/2026 indicadores 9 9 Y
profesional y el respeto al usuario. |base para el fortalecimiento de la ética la ESE .
publica y la cultura organizacional.
Pilar 3. Gestién Cultural
Promover una cultura organizacional|Liderar la estrategia de transformacion
basada en el bienestar, Iajcultural y fortalecimiento del clima| Nutmero de actividades
4 comunicacién  asertiva y  lajorganizacional, implementando acciones realizadas / Total de 01/03/2026 - |Realizar seguimiento al cronograma de actividades al Plan 10% 40% 60%
humanizacién, que fortalezca el|que mejoren la experiencia del colaborador| actividades programadas x|  31/12/2026  de bienestar e Incentivos Institucionales
sentido de pertenencia y mejore elly su compromiso con la excelencia en el 100
clima laboral de la entidad. servicio.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Potenciar las competencias técnicas|Liderar el desarrollo integral de los
y transversales del talento humano|servidores publicos a través de la ejecucién
mediante la ejecucion del Plan{del 100% del Plan Institucional de} Ndmero de capacitaciones
5 Institucional de Capacitaciones,|Capacitaciones (PIC), garantizando el cierre realizadas / Total de 01/03/2026 -  |Realizar seguimiento al cronograma del Plan institucional de 10% 40% 60%
fomentando el alto desempefio y la|de brechas de conocimiento y el capacitaciones 31/12/2026  |capacitacion
actualizacion continua para la|fortalecimiento de las  habilidades programadas x 100
excelencia en la prestacion de los|necesarias para los retos institucionales de
servicios de salud. la vigencia.
Total yd 100%™
CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA
Firma del Superior Jerarquico
FECHA
VIGENGIA ERNELAPOLANIA TAMAYO
Fifma del Gerente Pdblico
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Version: 01
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FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL'SQPERIOR JERARQUICO CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBAY EL
GERENTE PUBLICO PABLO LEON PUENTES QUESADA

En la ciudad de Garzén ~ Huila a los veinte siete (27) dias del mes febrero de 2026, se relinen, CARLOS DANIEL
MAZABEL CORBODA titular del cargo GERENTE, en adelante superior jerarquico, y PABLO LEON PUENTES QUESADA
titular del cargo SUBDIRECTOR TECNICO CIENTIFICO! en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION. N oA ,, ¥ AP

SO,
: . G
LI Y s r) 5 / 5

El presente Acuerdo de Gestion se suscnbe en cumplimiento de lo dispuesto én Ia Ley 909.de 2004, Titulo VIl - Gerencia
Plblica, especialmente el articulo 50, y su feglamentacion contenida en el Decreto 1227 de 2005, articulos 102 al 109, asi
como las dlsposwlones compuladas en el Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentarlo del Sector Funcion Publica.

Igualmente se fundamenta en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG adoptado mediante el
Decreto 1499 de 2017, en armonia con el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Operativo Anual eI Plan de Gestion
Gerencial y los ¢ compromxsos estratégicos definidos por la E.S.E. , : e

De igual manera entendiendo que este mstrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos
asumidos por el area SUBDIRECCION TECNICO CIENTIFICA, respecto al logro de resultados y en las -habilidades
gerenciales requeridas.

5 ans e N

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: ;

PRIMERA! El ACUERDO implica el compromiso del Gerente Publico de orientar su gestion al logro de resultados medibles,
verificables y “alineados con los objetivos estratégicos institucionales, bajo los principios de eficiencia, efi cama transparencua
calidad y mejoram|ento continuo. . -

SEGUNDA.:_El -gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencja del presente ACUERDO, a aIcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo-se compromete
a poner a dlsposmlon de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contnbwr al Iogro de’ Ios objetivos
institucionales. - . . . e

.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromlsos pactados en
este ACUERDOQ, gestlonando las.medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo delos. -programas y proyectos
pactados. 4

CUARTA: Cuando se trate de proyectos F nanmados con recursos de inversion,, Ia concrecnon de los compromisos asumidos
porel gerente publlco en el presente ACU ERDO quedara su1eta ala dlspombllldad de los recursos presupuestarios necesarios
para la sjecucion de los mismos. LIRS PR
QUINTA: El presente ACUERDO ser4 objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizara conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos institucionales, indicadores de resultado, gestion presupuestal cuando
apllque y desarrollo de competencias gerenciales.
q oo,
SEXTA: Medlos de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
' Pagina1de6
® Calle 7 #14-69 - & https:liportal.hospitalsvpgarzon.gov.col
e gerencia@hospitalsvpgarzon.gov.co, calidad@hospitalsvpgarzon.qov.co
“UN FUTURO QUE CONSTRUIMOS TODOS"
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durante la vigencia por las oficinas de planeacion y dejcontrol interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de diez (10) meses, desde el 01 de}

marzo de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACU -:RD§O DE ;GEHSTI;ON:'_

o iy
\’& 3 Lt

LA R P 2N

4

CARLOS DANIEL: MAZABEL CORDO%A\
Superior Jerarquico Co.

@ Calle7#14-69- &

-, 7 -
{ SR A

Vigencia: 20/02/2026-

ser ajustado o modificado de com(in acuerdo entre las parfes. =~ * ¢

Gerente Publico

ttps:/iportal.hcspitalsvpgarzon.gov.col

& qerencia@hospitalsquarz’on.qov.co, calidad@hospitalsvpgarzon.gov.c
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Version: 01
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FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
GESTION.

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL DE GARZON — HUILA Fecha: 27/02/2026
Objetivos:
1. Garantizar la prestacion de servicios de salud con estandares de calidad, seguridad del paciente y oportunidad, en
cumplimiento de la normatividad vigente. St
2. Fortalecer la gestion clinica y aS|stenC|al medlante el segwmlento de lndlcadores estrateglcos y resultados en
salud. Ve e ok if ,,
3. Implementar acciones de meJoramxento continuo orientadas a la sostenlbllldad te?nlca y cientifica de la institucion.
4. Asegurar el cumpllmlento de los estandares del Sistema Obligatorio de Garantia dellafCahdad en Salud.
5. Contribuir al cumphmlento del Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2028 y el Plan de. Gestion del Gerente 2024
208 O S
- ‘“\‘i . ) N : ,;' i3
oo e
r__ Concertacién de Compromisgs . Evalliacion de Compromisos
N : Primer Segundo -
Ig:m;m:l:ss Puntaje Egsglrt:ggs Eﬁﬁir;: Indicadores Seguimiento Seguimiento ~~ Cuml;__)illl]ma;ento
P (Julio 2026) | (Diciembre 2026)
A Asegurar la ; -
- operatividad 'y ) { iy N
¢ eficacia de fos{~ - -~ e b i y
b comités i By
Suar;arl‘ltrlﬁ:a;to deli\l institucionales del Total, de comités : v
P drea asistencial,” - ejecutados / Total | T
sfrgﬁggm de }Ig: 60% garantizando el 31/1212026 de comités § 3 v
acuerdo éo o Ha ’ cumplimiento, 1d programados de ; o~ -
resolucion toma de acuerdo con la ' ' o
institucional - decisiones basada periodicidad *100 e
N en evidencia y el .
e cierre de brechas
e L en los planes de : AP
e mejora, ¢ ) - . L
o Liderar el sistema | i , - "
it I de monitoreo y Co{ e
1L | control  de Ia R
~ 77" | gestion asistencial . PN
o M a través de la S e
g consolidacion, “ 7
andlisis P
Implementar estratégico v y .. I
acciones de reporte  trimestral N° deindicadores |* - * ¢
cumplimiento  al de los mdncadores ' que presentan Yo
sistema 10% | institucionales, con 81/12/2026 desviacion / N° fotal
obligatorio de el fin de detectar - * .|« deindicadores
garantia de la desviaciones de evaluados
calidad en salud manera temprana
o y asegurar |la
2 gjecucion de
H | planes de ajuste
ol que garanticen el
o cumplimiento  de
- las metas de salud
n y calidad
-8 Pagina 3 de 6
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Vigencia: 20/62/2026
Fortalecer la
transparencia, la .
ética y la cultura Ga'rlgn.tlzir | 100;]
de la honestidad Zna |s||s ° 0
en el ejercicio agver:c?s eventos
publico, reportados (NGmero de eventos
asegurando que la rgmo viendo una con anlisis y plan
gestion 10% 5ultura de 311M2/2026 | de mejora cerrado /
institucional  se ransparencia, con | Total de eventos
fundamente en ¢l | f_p de el - ‘| reportados) x.100
respeto por los € fin de generar |- ¢l T~y e -
derechos de los planes de mejora: A
usuaios y la que fortalezcan la ’ .
responsabilidad atengion en §alﬂd. ) -
profesional - o .
Promover  una '
cultura "o
organizacional . .
orientada a laq_ Evaluar e o
humanizacion del inspeccionar el ,
servicio vy la cumplimiento  de : S':;'E:?org ggn
adeptebiided ol | gy, | o8 10 WS 98| Sur1212026 | cumplimiento > 90% |
fortaleciendo el mediante  rondas f /gS;TL::oZe;V;%gs {
sentido de aleatorias por | .
pertenencia y la- SErvicio ’
eficiencia en los | - -
procesos - \
asistenciales
. Liderar ~ el | = 7 n
’ fortalecimiento de ) .
E&rtr&(:gtar - ugz los procesos ‘
aprendizaje académicos y de ;
g NI investigacion en la !
organizacional ~y Productos
; ESE, asegurando
excelencia T resultados del
- la operatividad del .
cientifica, Comité de Etica proceso de
medjante el fosoitalarla v la investigacion
fortalecimiento de”|  10% im Igmentaciéyn de 311212026 INdmero de
ta investigacion, la e Sﬁ, atégias  de investigaciones -
ética y-la gestion | estiéng del programadas
del conocimiento, - gestion durante la vigencia
~ -« = | conocimiento que * :
para elevar las . . 100
) < | impulsen la ‘
compelencias innovacion  y el
técnicas y el valor .
piblico de la ESE desarrollo .
profesional  “,del | .
equipo de salud - )
Compromisos Resultados Esperados .1 Fecha Evaluacién Cualitativa
. p .. p . . i
‘Contingentes o Adicionales |. |- Limite “Muy Satisfactoria | Satisfactoria | Insatisfactoria
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucién | 31/12/2026 T
Jerarquico, en temas | de los problemas o cuesfiones - '
propios de la misién y | planteadas de modo més eficaz y
objetivos de la Entidad eficiente.
Desarrollar funciones | Llevar a “cabo un desempefio | 31/12/2026
delegadas y encargos | efectivo de la delegacion o del
concretos. encargo que revierta en una
' . Pégina4de§
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Cédigo: A2FO1061 - 015

Version: 01

GESTION
Vigencia: 20/02/2026

mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion | Materializar la representacion de | 31/12/2026
del Superior Jerarquico, | forma adecuada y oportuna para
tareas representativas de la | los intereses de la entidad.
entidad
Afrontar cambios | Responder efectiva y | 3112/2026
organizativos o reformas | coherentemente frente a
contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los "

procesos de cambio.~ ;. ! R
Resolver y  gestionar | Resolver dlllgentemente . las 31/,’12"/20261, W :
anomalias que se | situaciones.. problemétlcas ’ Fap Lo,
produzcan en el | producidas en Ia entidad };5/!;‘,/ N
funcionamiento  ordinario o ~
de la entidad. o

FASE DE SEGUIMIENTO —

PRIMER SEGUIMIEN‘[O: Fecha: '
SEGUNDO SEGUIMIENTO: | Fecha o
SEGUIMIENTO n: Fecha: goo-
\r - (:_- -
H . Lt ' P -
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL :
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas NoNsice&dang Mejora Geresn"c]nal
e Asociadas) e . o
detectan detectan imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos .. de i
y mantener la cohesion de grupo | trabajo cohesionados y motivados |}t :l
Liderazgo | necesaria para alcanzar flos-|,que permitan alcanzar Ios*‘objetlvos n
objetivos organizacionales. “;;{, ) generando un clima posmvo y
“fomentarido la pafticipacion.
Determinar eficazmente las metas | Establecer objetivos claros y concisos
y prioridades institucionales, | estructurados y coherentes con Ilas
Planeacin identificando las acciones; los | metas organizacionales, o
responsables, los plazos y los | traduciéndolos en planes practicosy
recursos requeridos para | fiables.
alcanzarlas. .
Toma de Elegir entre una o varias | Capacidad para escoger, en entornos
decisiones | alternativas para solucionar un | complejos, la opcién mas conveniente
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FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
GESTION

Codigo: A2F01061 - 015
Version: 01

| Vigencia: 20/02/2026

I

problema o atender una situacion,
comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la
decisién.

pare

asumiendo las consecuencias.
I

resolver situaciones congretas,

Favorecer el aprendizaje Y
desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades vy
necesidades individuales con las
de la organizacion para optimizar
la calidad de las contribuciones de_
los equipos de trabajo y'de; las}

-Ge
de
pers
de

: Orgz
res

AN TS -~ e .z 1
. derivadas™ de ~1d evaluacion del |-

stionar las habilidades y recursos
su grupo de frabajo (o de las
onas a su cargo) con la finalidad
alcanzar metas y objetivos
nizacionales,” > ,=*  Ejercer
onsablemente " ,[@s " funciones

DDI:;(;]r%rI]I g personas, en el ‘ch@pﬁmiento de. dtlas%ﬁﬁpeﬁo de los empleédos ,
Personal los - ol_njetlvos‘ ay+  .metas | plb cos con el fin de mejorar el |, )
- | organizacionales presentes vy | rendimiento de la entdad. - | -~
futuras, - Desfarrollar'-las competencias. desu -
. equipo humano mediante a .
ider;ﬁﬁcacién de las necesidades de “u
cap,?citacién y formacién,
comprometiéndose en  acciones
1. coneretas para satisfacerlas. ﬁ
" Estar al tanto de las circunstancias | En ;el gjercicio gerencial toma en F
Conocimieﬁto‘ y las relaciones de poder que | cuenta y demuestra un cgnogimi_ento '
del entorno mﬂuygn _en el entorno delt?ntomoydel contgxto |nstltuplpnal
-| ,organizacional. . |-en el que desempeiia.su actividad
e | gerencial.
3

Observaciones;

-

’

v,

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora g

competencias de los gerentes publicos mediante la id ?ntificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente pliblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Ginica consecuencia de

esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere ¢
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias.gerenciales Se requiere invertir en-capacitacion con el fin de mejorar

el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo d
tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas. *

)
3
‘s

il

Vigilado Supersalug

| C
ts

ARLOS DANIEL MAZABEL COR
uperior Jerarquico

=

® Calle7 #1469 - B https:/iportal.hospitalsvpgarzon.qov.col

2 qerencia_x@hospitalsquarzl

srencial, como su propio nombre indica, no es otra. que reforzar las

i

Ue el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el

A
’

6l Gerente Publico.- En-la Casilla “Observaciones” se relacionan, por

»

~PABLO LB
Gerente Publico
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LISTA DE CHEQUEO PARA RE\/ISION DE ACUERDOS DE
GESTION

Cédigo: A2FO1061 - 014
Version: 01
Vigencia: 20/02/2026

Gerente Publico: PABLO LEON PUENTES QUESADA

Vigencia: 2026

NO

. REVISION FORMAL (Talento Humano

CRITERIO

CUMPLIO  NO CUMPLIO

Cargo: SUBDIRECTOR TECNICO CIENTIFICO
Fecha de revision: 24 de febrero de 2026

OBSERVACION

1 | Identificacion correcta de las partes X Correctamente identificadas.

2 | Vigencia anual establecida X Corresponde al afio 2026.

3 | Minimo 3 y maximo 5 compromisos oo X \ Cumple con el rango establecido.

4 Peso ponderado entre 10% y 40% X - P or)der.acmnes dentro del  rango

) ) normativo.

5 | Sumatoria total igual o superior a 100% X Sumatoria.total 100%. i

6 Indicadores definidos y cuantificables X . Indlqadores clinicos y ’de calidad
. medibles.

7 | Fechas inicio-fin establecidas X Definidas dentro de la vigencia.

8 Medios de verificacion definidos X Reportes RIPS, informes de calidad

y auditorias.

Concepto de talento humano: El acuerdo cumple con los requisitos formales establecidos en el procedimiento institucional.

Se encuentra estructurado adecuadamente y cumple con los criterios de ponderacién y medicion.

O Aprobado para revision jerarquica
O Requiere ajustes

Firma: W

ERNETH-POLANIA TAMAYO
Jefe Oficina de Talento Humano

II. REVISION TECNICA (Planeacién)

- N° CRITERIO CUMPLIO  NO CUMPLIO OBSERVACION

1 Alineacion con Plan Estratégico Institucional X Allpeado 'cc_m fonaleclmlento de
calidad asistencial.

2 Coherencia con Plan de Accion Anual X lntegraqo con etas de seguridad

) del paciente.

3 Metas medibles y alcanzables X Indlcgdores clinicos con linea base
definida.

4 Indicadores verificables - X o< §opoﬂaqgs en. s'|stema de

, ; informacion hospitalario.

5 Peso ponderado acorde al impacto estratégico X ) Mayor p onderacion en calidad y
oportunidad.

6 Actividades suficientes para cumplimiento X Acciones de seguimiento y mejora

continua.

Concepto de planeacion: Acuerdo técnicamente sélido y alineado con politica de prestacion integral de servicios en salud

y sequridad del paciente.
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. Cédigo: A2FO1061 - 014
LISTA DE CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE  |"yersion: 01
GESTION ~
Vigencia: 20/02/2026
O Viable tecnicamente ;
[ Requiere ajustes |
Firma: >
MARIA JOSE FIERRO\RINCON
Profesional Universitario de Planeacion
lll. DECISION SUPERIOR JERARQUICO Ao e
O Aprobado para formalizacion . =" T A :
O Devuelto para ajusteg TR S S
O Requiere reunion de onqe\rtaci“c}r];‘ ) | e ST
Finwa; 52 | RIS
CARLOS DANIEL MAZABEL CORBGBA\ ! Cot
Gerente — Superior Jerarquico | -
| i
. % ‘
\ * \
' ) - i
. ! :
oo - !
“”:rﬁf . co f
- . ) ;\ ) ;;K}M . ‘»
-
=
.0
Sl
» d d,)
Q
3
v |
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Vigilado Su

' presente ACUERDO DE GESTION. NS R

Codigo: A2FO1061 - 015
Version: 01 -
Vigencia: 20/02/2026

FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA Y EL
GERENTE PUBLICO DIANA LUCIA MONTES CABRERA

-.En la ciudad de Garzér - Huila a los veinte siete (27) dias del mes febrero de 2026, se relinen, CARLOS DANIEL

MAZABEL CORDOBA titular del cargo-GERENTE, en adelante superior jerarquico, y DIANA LUCIA MONTES CABRERA
titular del-cargo SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el
H - Yeup N " .

i 3

. LTS S

¥ o~ » - b AR i

-~ PR if e
. .o iy i .

.El presente Acuerdo de Gestion se suscribe en c;umpliniiento delo dispuesto'en Ié;’[éfy,’fgog de 2064, Titulo VIl - Gerencia

Publica, especialmente el articulo 50, y su reglamentacion contenida en el Decreto 1227 de 2005, articulos 102 al 109, as
como las disposiciones compiladas en el Decreto 1083 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del’ Sector Funcién Piblica.
e 5 s y R
Igualmente, se fundamenta en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG aéioptado mediante el
Decreto 1499 de 2017, en armonia con el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Operativo Anual, el Plan de Gestion
Gerencial y los compromisos estratégicos definidos por la E.S.E. o ; -
De igual mariera: entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en"lgs ‘éompromisos
asumidos por el area SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas. ' ot

) ——— “ e

Las cléusulEs"qtie regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA"El ACUERDO implica el compromiso del Gerente Piblico de orientar su gestion al logro de resultados medibles,
verificablesy alineados con los objetivos estratégicos institucionales, bajo los principios de eficiencia, eficacia™ transparencia,
calidad y ggejorémiento continuo. _ ‘ , i .

v S

e

SEGUNDAﬁ:_ El-gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a eifcanzar los
resultados que se.detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de, fos objetivos
institucionales. . , S -
. A [ .

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pliblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de*los programas y proyectos
pactados. - ‘ - “

CUARTA: Cuando se frate de proyectgs‘ﬁr)anciados con recursos de inversj‘én;xlaﬁ;oncfe;:ién de los compromisos asumidos

por el gerente publico en el presente ACU‘ERADJO _‘gyedaré Sujetaala disponi’bviquatd “Qgé?los fecursos presupuestarios necesarios

para la gjecucion de los mismos. Yo St e MO

-
R

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizara conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos institucionales, indicadores de resultado, gestion presupuestal cuando
aplique y desarrollo de competencias gerenciales.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborado
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| ' T Cadigo: A2F01061 015 ]
FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE  ["vorsian o7 |

GESTION
| Vigencia: 20/02/2026 ’ [

p———at
R .y
.
I
3

durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERD P DE GESTION por un periodo de diez (10) meses, desde el 01 de -
marzo de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026. !

OCTAVA: El presente ACUERDQ DE GESTION podrajser ajustado o modificado de com{in acuerdo entre las-partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se ﬁrmamel ACU -RDO DE GESTION
ES .t
i S y
- dp 'Y
|
|
| N it
CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA | DIANA L@NTE/S CABRERA ™ '
Superior Jerarqmco , . Gerente Plblico - i 3{
Lok ' | !
PR . ; .
- v:\;' N ! )
\“» l,?* \ - o
- 4
5 7-\‘ ;f;j i ) : ) o 7
ig f ) i ‘& ) B
EPes " r
s’x‘ £ — , ! . lj -
T ;{ FTREAL N N
NN T e
VI N
) |
3 i
= ,
4
oy
o
=3 i
]
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Cédigo: A2FO1061 - 015

FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

GESTION Version: 01

Vigencia: 20/02/2026

FORMATO ACUERDO DE GESTION

- Entidad: E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL DE GARZON - HUILA Fecha: 27/02/2026

Objetivos:

1. Garantizar la sostenibilidad financiera de la E. S E. medlante una gestion eficiente del recaudo, la ejecucion
presupuestal y el control del gasto. . | T -

2. Optimizar los procesos admmlstratlvos contractuales y de talento humano bajo principios de transparencia y
eficiencia. S s

3. Fortalecer el sistema de control |ntemo financiero y la gestion del riesgo mstntucnonal 3

Asegurar el cumplimiento oportuno de obligaciones legales, contables, fiscales y presupuestales

5. Contribuir al cumphmlento del Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2028 y el Plan de Gestlon del Gerente y las

metas estrateglcas institucionales. .-

! ("

&~

~___Concertacién de Compromisos Evaluacion de Compromisos

Ak
(%7
3

sy mammn

N Primer . Segundo .
Ig:tr;:&r:m:lzss Puntaje Eg;glrt:ggss E;ﬁgg Indicadores *Seg’uimiento Seguimiento~ -~ JCumIp:)iI[l]n;;ento
{Julio 2026) | *(Diciembre 2026) | ~-
o Fortalecer la ‘ . o
Lo sostenibilidad ;
Fortalecer -~ la financiera - -
sostenibilidad institucional o
financiera mediante la ~ i
institucional \ implementacion de : - S
mediante "~ estrategias  de -
estrategias ~-. de recuperacion  de : o
recuperacion  de cartera, control del f N
cartera, - 0 gasto  operativo, Sin riesgo Fiscal y N =t
optimizacion  del 2% optimizacién de la 311212026 Financlero R
recaudo y control facturacion y . , .
del gasto, |- gestion de nuevas e : A=
garantizando “fa | fuentes de L ; b
continuided 7y | ¢ financiacion, N R S
calidad en la | -~ garantizando el N
prestacion de los |~ '~ | equilibriofiscal y la v
servicios de salud |-=- . 7 | viabilidad -7
~ %' econémica  del T
- Hospital. -
Optimizar la Gasto de - -

Optimizar la relacion  gasto- funcnonamlentoy P
relacion entre el produccion. ., | .. " | operacion comercialy N
gasto operativo y institucional .~ ~ 't Ty yprestamon de P
la produccion de mediante el.f .7 | % servidosy, 3 s
servicios de salud, seguimiento &l = x| ‘comprometido éh la
mediante el costo por unidad vigencia objeto de
seguimiento  al 10% de valor relativo | 31/12/2026 la evaluacion/
costo por unidad producida, Nimero de UVR
de valor relativo fortaleciendo  la producidas en la
producida, ' eficiencia vigencia objeto de
fortaleciendo  la operativa, la evaluacion / (Gasto
eficiencia racionalizacién del de funcionamiento y
institucional. gasto y la toma de operacion comercial

’ decisiones basada y prestacion de

Vigilado Supersalud
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FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

Codigo: A2FO1061 - 015

Version: 01

GESTION
Vigencia: 20/02/2026
en  informacion servicios
financiera y comprometido en la
asistencial vigencia anterior en
confiable. valgres constantes
de la vigencia
objeto de
evalyacion / ‘
Nomero de UVR J
producidas en la
- sl Y vigencia anterior.
Asegurar el VL REE
cumplimiento S IRV o I
ortuno, . s - .
2gmr:)leto y veraz Oportunidad enla o g
de los reportes entr-ega de[(gpone Certnﬁqacnon de )
regulatorios ~de -mf_orrpacwn en envio con -
exigidos por los : . cympllmlento dq la oportunlqad .
entes de 5% cucula_r (inica 31/12/2026 cor'respondlente a -
inspeccion ) expedgda por la los mformes de Ley .
vigilancia ! v ) Supgnntendenma rglacnonadgs con la -
control . Nacional de Salud circular tnica de la
’fortaleélendo Ja ola_norma que la Supersalud,
transparencia y la susiituya -
legalidad .
institucional, . -
Oportunidad en e \
: reporte de -
E&ﬁ:cer - -l informtac_ién en Numero de actas de .
institicional  de cumplimiento deIJ reu_nién de entrega ©
reporte,  calidad decreto 2193 de’|™ “" } * ["de informe Decreto
del ! dato. - y‘ 2004 comgl!ado en 2193 rea}:zadas con
cumplimiento: N la  seccion 2 secre_tarLa de Salud s
normativo. capitulo 8 titulo 3 . Huila/Total de N
garantiza 0 do- 1a 25% parte 5 del libro 2 | 31112/2026 reuniones ) :
entrega obortuna del decreto 780 del . programadas con ¢
y validada de la ng6. Decreto se_cretana de salud
informacion - Unico . Huila paragntrega y
requerida por Ja reglamentario de} _ vahdgqon de
normatividad ’ . sector _'salud_ Y| N informacion Decreto
sectorial vigente proteccion social o 2193 de 2004
' la norma que la -
sustituya
Garantizar el Valor de la v
Garantizar el equilibrio gjecucion de
equilibrio presupuestal ingresos totales
presupuestal institucional ,: - recaudados en la.
mediante el mediante . &l .|" vigencia objeto de

fortalecimiento de

las competencias -recaudo efectivo,’| . "¢ valog recaudado. |- -
del equipo la planeacion | -~ :f~- 7|« deCXCde
financiero y 15% financiera 311212026 vigencias
administrativo, la estratégica y el | - anteriores) / Valor
planeacion control de la efecucion de
gstratégica y el permanente  de gastos
control compromisos Yy comprometidos en
permanente  de obligaciones, la vigencia objeto
compromisos asegurando de evaluacion
institucionales. estabilidad (inclyye el valor
econdmica comprometido de

fortalecimiento del

ER

| +evalyacion (incluye
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" FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

Cédigo: A2FO1061 - 015

Version: 01

GESTION
Vigencia: 20/02/2026
durante la vigencia CXP de vigencias
fiscal, anteriores)

Compromisos Resultados Esperados Fecha Evaluacion Cualitativa
Contingentes o Adicionales Limite Muy Satisfactoria | Satisfactoria | Insatisfactoria
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion | 31/12/2026
Jerérquico, en  temas | de los problemas o cuesfiones
propios de la mision y | planteadas de modo mas eficaz y .
objetivos de la Entidad eficiente. e gy R
Desarrollar funciones | Llevar a , cabo un,tdesempefio | 31/1220261 / + :% »
delegadas y encargos | efectivo 'de la*delegacion o del|_ RN N
concretos. encargo -que “revierta-en una S PN A

_| mejora organizativa. . A
Desarrollar, en sustitucion.| Matérializar la representacion de | 31/12/2026 RS
del Superior Jerarquico, | forma adecuada y oportuna para LT
tareas representativas de [a_| ‘los intereses de la entidad. e
entidad Lo ' - 3
Afrontar - cambios | Responder .  efectiva y | 31112/2026 el .
organizativos o:-reformas | coherentemente frente a ‘k
contingentes de-la entidad | situaciones derivadas de los P
= procesos de cambio. =
Resolver °; y~ -gestionar | Resolver diligentemente  las | 31/12/2026 | Lo
anomalias = - qlie se | situaciones problematicas ’ : YR
produzcan ~ en el | producidasen laentidad - - - |} - - ] '
funcionamiento”  ordinario : e
de la entidad. ! e
i ¢ ? v Ty
FASE DE.SEGUIMIENTO : ]
PRIMER SEGUIMIENTO: ‘ Fecha: .
S - } - -
’ ¥
- - y 4
- . 13 ; e £
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: W
A M U L
WOUE L . At NN
K i,f ’; ‘_ o ';:, T‘ B 6“‘\““:,‘;{' A
SEGUIMIENTO n: e Fecha:
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Codigo: A2FO1061 - 015
Version: 01 '
Vigencia: 20/02/2026

FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
No se Se Sin
detectan | detectan | imprescindibles

i
Indicadores (Sintesis de Conductas

AMBITOS DE COMPROMISO :
Asociadas)

Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de
y mantener la cohesion de grupo | trabgjo cohesionados y motivados

Liderazgo | necesaria para alcanzar’ los | quejpermitan alcanzar los objetivos }
objetivos organizacionales. genlerando un _clima positivo y
fomentando la participacion. .-

N

Determinar eficazmente las metas Establecer ObjethOS claros y conmsos
y prioridades | mstltumonales ‘*Lestructurados y “Goherentes con lds | ” -
identificando _las. "acciones; los mef‘as organizacionales, =
responsables, los ‘plazos y los tradycnendolos .en planes practicos y |
recursos raque‘ridos para | fiables.
alcanzarlas. * ~ ’ ;

Planeacion

Elegir ‘entre una o varias | Capacidad para escoger, en entornos
alternativas para solucionar un | complejos, la opcion mas conveniente
Toma de problema o atender una situacion, | para resolver situaciones concretas,
decisiones  |~comprometiéndose con acciones | asumiendo las consecuencias.’

“1 concretas y consecuentes con la N
decision. : .

Favorecer el aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos
1 desarrollo de sus colaboradores, | de su-grupo de frabajo (o de las
~--| articulando las potencialidades y | personas-a su cargo) con-la finalidad .
~~r| necesidades individuales con las | de | alcanzar metas y objetivos -
de la organizacién para optimizar org:mzacnonales - Ejercer
la calidad de las contribuciones de~ responsablemente “las  funciones -
los equipos de frabajo y de las | derivadas de ~.la evaluacién del ;

4

<)

e,
£

*:

¢

~

e mm—

%22:?;%?% ‘| personas, en el cumplimiento de | desempefio de los empleados RN
Personal mlos . Ol?jetIVOS y  metas | plblicos con el fin de mejorar el -
organizacionales presentes y | rendimiento de la entidad. - -
= <[ futuras. Des'arrollar las competencias de su
Tl : ' aqu po humario  mediante la .
- ’j’ . 1 identificacion de las necesidades de
N B qapiacitacién y _ formacion, .
comprometiéndose en  acciones
concretas para satisfacerlas. .
Estar al tanfo de las circunstancias | En [el ejercicio gerencial toma en ;
Conocimi y las relaciones de poder que | cuepta y demuestra un conocimiento
onocimiento | ; :
del entorno mﬂuygn _en el  entorno | del entornoydel contexto institucional
oggnlza0|onal. e en |?l que desempefia su actwndad
. . gerencial, .
SN I~ ¢ _— i
Observaciones: el A
M - kY

Vigilado Supersalud
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GESTION

FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

Codigo: A2FO1061 - 015

'Versién: 01

Vigencia: 20/02/2026

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes pablicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de
esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por

tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

CARLOS DANIEL MKZABEL CORDOBA
Superior Jerarquico, ~ ~

s v e e A o
£ e -

Eorprsm—

DIANA LUCIATO B'RERA -,

Gerente Pablico

i
i

-

pme mm
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Codigo: A2FO1061 - 014
Version: 01

LISTA DE CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE

o kmisnans
i aae

GESTION —
) Vigencia: 20/02/2026
Gerente Publico: DIANA LUCIA MONTES CABRERA Cargo: SUBDIRECTORAADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Vigencia: 2026 Fecha de révision: 24 de febrero de 2026

. REVISION FORMAL (Talento Humano

CRITERIO CUMPLI®  NO CUNPLIO OBSERVACION
L Identificacion correcta de las partes X Se identfican gerente y sgbdlrector
conforme estructura organizacional.
2 | Vigencia anual establecida o Xy "3, | Vigencia corresponde al afio 2026.
3 . L L 4 ) L - Contiene nimero  adecuado de
Minimo 3 y maximo 5 compromisos . | © X FCA .
7. | compromisos.
4 Peso ponderado entre i0% y 40% X Todos los cgmpromlsos estan dentro del
rango permitido.
; 5 | Sumatoria totaligual o superior a 100% X LLa sumatoria corresponde al 100%.
6 Indicadores definidos y cuantificables T X Indlcadores' gxpresados en porcentaje y
. B || metas numericas. |
! Fechas inicio-fin establecidas X ggzb‘e stablecen  periodos ‘de ejecucion
: 8 Medios de verificacion definidos X ‘izértl:;can informes ﬁnancneros: reportes

Concepto de talento humano: El acuerdo cumple con los requisitos formales establecidos en el procedimiento institucional.
Se encuentra estructurado adecuadamente y cumple con los criterios de ponderacién y medicion. :

O Aprobado para revision jerarquica
[0 Requiere ajustes

Firma; W . e

) ERNETEFOLANIA TAMAYO
3 Jefe Oficina de Talento Humano

Il. REVISION TECNICA (Planeacién) -
Ne CRITERIO CUMPLIO  NO CUMPLIO OBSERVACION

1 - Se articula con sostenibilidad

Alineacion con Plan Estratégico Institucional X financiera y fortalecimiento
administrativo.

2 Coherencia con Plan de Accion Anual - X i Las metas corresponden  a

. ‘ v« 7 | programacion 2026.

3 Metas medibles y alcanzables ‘ o : Metas realistas segln historico

institucional.
: 4 . ) Trazabilidad mediante informes
‘ Indicadores verificables X
i k- presupuestales y contables.
=205 . N Mayor  ponderacion  en
: do aco acto es ico X - \
23 g % Peso ponderado acorde al impacto estratég sostenibilidad financiera.
Q . . - Se describen ciones
UB) 6 Actividades suficientes para cumplimiento X operativas claras &
-8 Pagina1de2
T ® calle 7 #1469 - & https:/iportal.hospitalsvpgarzon.gov.col
§7 @) gerencia@hospitalsvpgarzon.gov.co, calidad@hospitalsvpgarzon.gov.co
> ’ “UN FUTURO QUE CONSTRUIMOS TODOS"



Vigilado Supersalud

?

ii

]
LISTA DE CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE

Cadigo: A2FO1061 - 014

H Version: 01 ‘
GESTION ersion '
! Vigencia: 20/02/2026
Concepto de planeacion: Acuerdo viable técnicamente, coherente con los objetivos estratégicos institucionales y metas
financieras 2026. !
[0 Viable técnicamente
I Requiere ajustes
Firma; >
MARIA JOSE FIERRO RINCON A T
Profesional Universitario de Planeacion . ™%, ity £ b Y
N T S A T T
L, NV Tmya v
lll. DECISION SUPERIOR JERARQUICO:. ™ =~ o - ~ = = - L
O Aprobado para formalizacion - I ¢ .
O Devuelto para gjustes: === — | T *f
quigre reunion de congertacion ' e I
] : L ! ’ i": B
CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA "
Gerente — Sup@rior Jerarquico !
Afi*‘;:' 5 - .
R4 ! ; -
N ’ 1 !
S . |
. ; 1
-~ A - ’)’ b }€
- i ? " Ji:,
| 3 ! 1
ﬂ
fid 3
Jrv . Yy ‘\ . - '
e - ‘ﬂ 4,‘ ""““2\ : ) B -
i . ~ ) . —;
3
1
I
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Caodigo: A2FO1061 - 015
Version: 01
Vigencia: 20/02/2026

FORMATO PARA LA FORMALIZ'ACI(‘)N DE ACUERDOS DE
GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA Y EL
GERENTE PUBLICO ERNETH POLANIA TAMAYO

En la ciudad de Garzén - Huila a los veinte siete (27) dias del mes febrero de 2026, se relinen, CARLOS DANIEL
MAZABEL CORBODA titular del cargo GERENTE, en adelante superior jerarquico, y ERNETH POLANIA TAMAYO titular
del cargo JEFE OFICINA TALENTO HUMANO, en adelante gerente publlco a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

El presente Acuerdo de Gestion se suscribe en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 909-de 2004, Titulo VIII - Gerencia
Publica, especialmente el articulo 50, y su reglamentacion contenida en el Decreto 1227 de 2005, articulos 102 al 109, asi
como las disposiciones compiladas en el Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentano del Sector Funcion Publica.

lgualmente, se fundamenta en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ~ MIPG adoptado mediante el
Decreto 1499 de 2017, en armonia con el Plan de Desarollo Institucional, el Plan Operatlvo Anual, el Plan de Gestion

Gerencial y los compromlsos estratégicos definidos por la E.S.E.

¥

De igual manera, entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base efi Tos compromisos
asumidos por el area TALENTO HUMANO, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requendas

Las clausulas que regirén el presente ACUERDO son:

p ,,:,

i

PRIMERA: EI ACUERDO implica el compromiso del Gerente Pliblico de orientar su gestién al logro de resultados medlbles
verificablés y alineados con los objetivos estrateglcos institucionales, bajo los pnnclplos de eficiencia, eficacia, transparencia,
calidad y mejoramiento continuo. ; : -

* i Ty
3 E;

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO -a- alcanzar los
resultados que-se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales. - ) Ly

TERCERA: EI supenor jerarqwco se compromete a apoyar al gerente publlco para adelantar los compromlsos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados. e . e

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, fa- concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente pubhco en el presente ACUERDO quedara sujetaala dlsponlbllldad de Ios recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos. g o TUh Sx ;\f«
[ < ;»' ‘

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizara conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
teniendo en cuenta el cumplimiento de compromisos institucionales, indicadores de resultado, gestién presupuestal cuando
aplique y desarrollo de competencias gerenciales.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operafivos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.
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Cédigo: A2FO1061-015 |
FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE  ["ersion: 01 ' t

GESTION ,
Vigencia: 20/02/2026

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de diez (10) meses, desde el 01 de;
marzo de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026.

1

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrajser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

- PO
5 —&‘J !
e | - - bl
CARLOS DANIEL MAZABEL CQRDOBA ER
Superior Jerarquico.” tente Plblico g
> , - VO
- 4
" ,;!_ ty
ot EL
- i 4
-~ % < -
o=
{
s 1 .
! s - L O
: ) Al R ~ 3}., 5 - e
¥ RN ; g ok
L '1\\4

s e

FORMATO!ACUERDO DE GESTION
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Version: 01

FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

o avamabaass
EABLLE S SEETCN

i

o
3

.

P

I

v

Vigilado Supersalud

GESTION
Vigencia: 20/02/2026
Entidad: E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL DE GARZON - HUILA Fecha: 27/02/2026
Objetivos:
1. Fortalecer la Gestion Estratégica del Talento Humano bajo los lineamientos de MIPG.
2. Garantizar el cumplimiento normativo en materia laboral, administrativa y de carrera administrativa.
3. Optimizar los procesos de evaluacion del desempefio, bienestar, capacitacion y seguridad y salud en el trabajo.
4. Contribuir a la sostenibilidad institucional mec§|ante una_ adecuada planeamon y administracion de la planta de
personal. o0 PRSI
5. Promover una cultura orgamzamonal basada en llderazgo mtegndad ygtrabajo,en equo
_ T i o4 -
’Concertacién de Compromisos Evaluacion de Compromisos
. I Primer ~ Segundo -
[%csa{;:&r:ci)gglaslgss . Eyntajq,\ i Féz:glrt:ggss Eﬁgﬂ: Indicadores Seguimiento | Segmmlento C”mgi','{g;e“w
T (Julio 2026) | (Diciembre 2026)
Garantizar la -~ LT
operatividad ¢ | --% - - : S BERCE
efectividad de las |. ¢, ; 1 ; o T
instancias der| Liderar gl - ! : ‘\ R
participacion. = - fortalecimiento  y ‘ ; f\ -
(Comite '+ sde- cumplimiento § JUE
Bienestar, © = normativo en < ¥
COPASST, . materia de talento - - e :
Convivencia— -’ humano, Total, de comités -
Laboral y garantlzando  la ejecutados { Total
Comision de operatividad -de comités - -
Personal), - estratégica de las programados de ' L
mediante -~ el instancias de acuerdo con la . N
cumplimientt™ de particlpacién como periodicidad *100 | | A
sus cronggramas motores de mejora { N
y la ejecucién "de continua y : ! ] e
sus  decisiones eficiencia . ! v
para fortalecer la_ administrativa en | ’ e
gestion 2. la entidad I \ : T b
administrativa y el ; = i
cumplimiento | " - - . - - ) i
normativo. R Lo
"~ > | Liderar el control . *
# = .| operativo y la N
implementar  y | sostenibilidad del - i
analizar la matriz talento  humano .
de seguimiento de mediante <= el . ? ".‘;\\
ausentismo momtoreo N el T - &% -3
institucional, con snstemaﬂcow é;? T A Toet?sloiihgr:i?dzggﬁ l,:‘*x\‘* st
el fin de formular indicadores ~ de;| .- AR or auseemsm A "
planes de 10% disponibilidad 1/12/2026 ij 1%
; .o otal de horas por
intervencién que laboral, ] I persona
aseguren la asegurando a .
continuidad ~ del eficiencia en Ia programadas *100
servico y  la prestacion  del | -
optimizacion  del servicio y la
talento humano reduccion de
costos  derivados
del ausentismo
Fortalecer la 10% Evaluar el nivel de | 31/112/2026 N° de
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GESTION

l .
ZACION DE ACUERDOS DE

Cadigo: A2F01061 - 015

Version: 01

—
; .

Vigencia: 20/02/2026

transparencia y la apropiacion y colabaradores que
ética publica, vivencia de los diligenciaron la
asegurando que la valores del Codigo encuesta / Total de ’
gestion se de Integridad colaboradores de la ‘
fundamente en la mediante ESE !
responsabilidad herramientas  de
profesional y el diagnostico ’
respeto al usuario. institucional, con el [
fin de establecer . ;
lineas base parael | . | SR ;
fortalecimiento, dg | | el
la ética pubhcayla~ Qﬁ; v e e
cuiura - - 3 -~ i
organizacional. -
. ¢ | Liderar la
S&glr?rgver una |.estrategia ~ de - '
organizacional - ga?jrf:{ macion ' N ’
basada eh el | f - y o
. - ortalecimiento del .
E:Jergﬁrslgsgéién la | - clima . Nimerode - -
aseriva Y I 2 T _organizacional, _actividades
humanizagion, | 10% | implementando 3112/2026 | realizadas / Total de
on, - i ictividades
que. fortalezéa. & acciones que ., dctivida
senfido - de- mejoren la . | programadas x 100
pertenencia , y experiencia  del ‘ ‘
mejore €] _clima colaboraqor y su
laboral  ‘de  la compromisoconla | - - - -~
entidad. excglgnma en el
servicio,
Liderar el | — W Tt .
Potenciar las desarrollo integral : -
competencids de los servidores -
técnicas = pﬁblicos a fravés
transversales del de la ejecycion del -
talento  humano |- 100% del Plan |.
mediante - |a Institucional ~ de ‘ ]
gjecucion del'Plan.. Capacitaciones ’ car\:):giltear;g:es
Institucional » de’| | 4. PIC e
Capacitaciones, 10% éara&tlzando el 31/12/%026 reallzadgtsl :l‘otal de
fomentando el alto cierre de brechas capact Zcmne1soo
desempefio y la de conocimiento y programacas X
actualizacion el fortalecimiento '
continua para la de las habilidades
excelencia en la necesarias  para
prestacion de Jos los retos
servicios de salud institucionales, de r
la vigencia, . ‘ - -
P R B ' 3w ’
Compromisos Resultados Esperados) ', | Fecha . |* Evaluacién Cualitativa
Contingentes o Adicionales . i Limite Muy Satisfactoria | Satisfactoria | Insatisfactoria
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la salucion | 31/12/2026 )
Jerarquico, en temas | de los problemas o cuestiones
propios de la mision y | planteadas de modo més eficaz y |
objetivos de Ia Entidad eficiente. || |
Desarrollar funciones | Llevar 4 cabo un desempefiq | 31/12/2026 i
delegadas y encargos | efectivo de la delegacion jo del o
concretos. encargo gue revierta en} una
|
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FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE ACUERDOS DE

Codigo: A2FO1061 - 015

Version: 01

Vigencia: 20/02/2026

mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion
del Superior Jerarquico,
tareas representativas de la
entidad

Materializar la representacién de
forma adecuada y oporiuna para
los intereses de la entidad.

31112/2026

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder

coherentemente
situaciones derivadas de
procesos de cambio—> 1«

efectiva y
frente a
los

31/12/2026

N

Resolver vy
anomalias
produzcan
funcionamiento

gestionar
que se
en el
ordinario

de la entidad.

Resolver | dlhgentemente  las
sntuac:ones ., problématicas
prodLICIdas en la entldad

y
p

3111212026
A

FASE DE SEGUIMIENTO -

PRIMER SEGUIMIENTO:

g « . e

Fecha:

~

-

P

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha:

4

b
i

SEGUIMIENTO.N:

- COMPROMISOS DE MEJORA GERENCGIAL

7 -
i ¢
LS

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

“Se
detectan

imprescindibles

Sin

Guiar y dirigir grupos vy establecer
y mantener la cohesmn de grupo-
necesaria para alcanzarf los:
objetivos organizacionales? ™/ /. =

4\, 1L‘a

Liderazgo

Y
i
2%

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados . motlvados

,que permitan alcanzar, los§ objetlvosc

generando ln chma”f«posxtlvo“y
fomentando la partncnpamon

~,
;‘l\

rg”‘

Determinar eficazmente las metas
y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas.

Planeacién

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las
metas organizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y
fiables.

Toma de
decisiones

Elegir enfre una o varias
alternativas para solucionar un

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcién més conveniente
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Codigo: A2F01061 - 015
Version: 01
Vigencia: 20/02/2026

’ACION DE ACUERDOS DE

e [Ee o

problema o atender una situacion, | para
comprometiéndose con acciones | asu
concretas y consecuentes con la
decision.

resolver situaciones concretas,
niendo las consecuencias. |

Favorecer el aprendizaje y | -Ge

articulando las potencialidades y | pers
necesidades individuales con las | de

de la organizacion para optimizar-|. orga
la calidad de las contribucione$ de,i resp
los equipos de trabajo y de las’| deriv

desarrollo de sus colaboradores, | de su grupo de trabajo (o de las

stionar las habilidades y recursos

onas a su cargo) con la finalidad f
alcanzar metas y objetivos
nlzamonales . Ejercer
onsablemen?eu Jas:  funciones
adas " de “1d evaluamon del | -~

DDl;es(;?r?)?lg personas, en e cgmpllmlento de. -desempeno de los empleados»
Personal - los  objetivos >y ~ metas pub icos con ¢l fin de mejorar el
; organlzacmnalesx presentes y renclmlento de la entidad. -| -~ -
futuras, - Desarrollar las competencias de su
eqw'po humano mediante |Ia
identificacion de las necesidades de
) caps'citacién y formacion,
comlorometi{endose en acciones
2t concretas para satisfacerlas.
_Estar al tanto de las circunstancias | En el ejercicio gerencial toma en
Conocimiento y las relaciones de poder que | cuentay demuestra un conocimiento
delentomo | INfluyenen el entomo | del entorno y del contexto institucional
organizacional. en & que desempefia su actividad
gerencial.
Observaciones;: . ’

Tat

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora g

¢ L
f

srencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las

competencias de los gerentes publlcos mediante la- IdE ntificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenmales

en los que el gerente plblico requiere de una capacxtc‘ cién o formacion complementana Esta es la (nica consecuencia de
£S0S COmpromisos gerenmales y por tanto requiere que el superior Jerarqmco (por- si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencu?ls gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar_el desarrollo del Gerente Plblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por

tanto, esas necesidades de capacitacic’;n;ﬁc!etectadas.

1

A

ERNETH POLANIA TAMAYO
grente Publico . .

ttps liportal.hospitalsvpgarzon.gov. col
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1%V
Vigilado Supersalud

Cadigo: A2FO1061 - 014
Version: 01

LISTA DE CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE
- GESTION

Vigencia: 20/02/2026

Gerente Plblico; ERNETH POLANIA TAMAYO Cargo: JEFE OFICINA TALENTO HUMANO
Vigencia: 2026 Fecha de revision: 24 de febrero de 2026

I, REVISION FORMAL (Talento Humano ] ]
N° CRITERIO CUMPLIO  NO CUMPLIO OBSERVACION

1 | Identificacién correcta de las partes X Se identiican gerente y. jefe de oficina
conforme manual de funciones.
2 | Vigencia anual establecida . X - | Vigencia correspondiente al afio 2026.
- L .~ ’ " '|:Se establecen compromisos dentro del
3 | Minimo 3 y.méximo 5 compromisos : X - IO I .
. “ | rango normativo.
4 | Peso ponderado entre 10% y 40% X Pondere}lcm'es individuales dentro del
: o rango permitido.
5 | Sumatoria total igual o superior a 100% X Sumatoria total equivalente al 100%.
) Indicadores medibles (porcentajes de
6 | Indicadores definidos y cuantificables X cumplimiento, oportunidad en procesos,
oL ejecucion de plan).
7 | Fechas inicio-fin establecidas X ggzcéeﬁne ejecucion dentro fje la vigencia
- Actas, reportes de nc’>m"in§,A informes
8 | Medios de verificacion definidos - X ~ | SIGEP, plan de  capacitacion,
evaluaciones de desempefio: =

Concepto de talento humano: El acuerdo cumple con los criterios formales establecidos en el procedimiento-institucional.
La estructura es coherente, las ponderaciones se encuentran dentro del rango permitido y los indicadores permiten

evaluacion objetiva del desempefio.

O Aprobado para revision jerarquica

O Requiere.gjusies
Firma: . 3 o

ERNETHPOLANIA TAMAYO
Jefe Oficina de Talentq Humajno

v

II. REVISION TECNICA (Planeacion)

~

N° CRITERIO CUMPLIO  NO CUMPLIO OBSERVACION
o - B >AIineado con fortalecimiento
1 | Alineacion con Plan Estratégico Institucional |~ X ©}+ | institucional y gestion del talento
: * humano.
. . Compromisos integrados al Plan
2 | Coherencia con Plan de Accién Anual X s
de Accion 2026.
3 | Metas medibles y alcanzables X M et‘as .reallstas conforme hISto.”CO
institucional y capacidad operativa.
4 | Indicadores verificables X Soportados en registros

administrativos y sistemas de
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Vigilado Supersalud

~

|

I Codigo: A2F01061 - 014
LISTA DE CHEQUEO PARA REVISION DEACUERDOS DE  yersion: 01 .
GESTION .
Vigencia: 20/02/2026
informacion,
Mayor ponderacion en
5 | Peso ponderado acorde al impacto estratégico X cumplimiento normativo y clima
organizacional.
Se describen acciones concretas:
6 | Actividades suficientes para cumplimiento X capaC|tac|~on, evalt.laclcl)'n de :
desempefio, ~ actualizacion  de |
] | T s planta, bienestar laboral. i
Concepto de planeacion: El acuerdo es técnicamente viable, coherente'con los obietivos estratégicos de fortalecimiento |
institucional, cumplimiento normatlvo y mejora del clima orgariizacional 2026 P ey :
Ty W T AT
[ Viable técnicament f:j;,f T {\‘:‘;g,’ N
[1 Requiere ajustes : Lo
s | -
Firma: ‘ : o
MARIA JOSE FIERRO RINCON § o
Profesional Universitario de Planeacion
[II. DECISION SUPERIOR JERARQUICO
CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA T
Gerente ~ Superior Jerarquico ‘
) \ ’ 3o B
T TR
£ ;j;}‘ L < 5 } ~ “
i
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ACTA No. 01 DE 2026
REVISION TECNICA DE ACUERDOS DE GESTION - VIGENCIA 2026

En el municipio de Garzén — Huila, a los veinticuatro (24) dias del mes de febrero de dos mil veintiséis (2026), se
reunieron en las instalaciones de la E.S.E. Hospital Departamental San Vicente de Pall de Garzon:

H

Ing. Maria José Fierro Rincon — Profesional Universitario de Planeacion

; - Erneth Polania Tamayo -~ Jefe Oficina de Talfnto Human,o;; e
a - \;ﬂ \ -3 A I ]:"‘; ~
g Con el objeto de realizar la reV|S|on tecnlca conJUnta de los Acuerdos de Gestlon presentados por los Gerentes Plblicos
: del nivel directivo para.la, V|gen0|a'~2026 £n cumpllmlento de lo dlspuesto énla Resolucmn No. 501 de 2025 y el
procedimiento lnstltucmnal wgente aplicable. “ NP
i . - R
x\ s “y ( td ;”;r *'! )
PROCESO PASO A PASO Lo N
- 1. VERIEICA,CION FORMAL (Talento Humano) R "} L

A

¢

T
1S

-
L

Se deja constanma que la oficina de Talento Humano aplicé prevnamente el formato A2FO1061 —= :014'LISTA DE
CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE GESTION, mediante eI cual se verifi ico el cumpllmlentoslntegral de

bt e

K los requxsntos formales eX|g|dos por la normatlva intera. En dicha verlf camon se constato: \:{ ‘ 1
: . H ST,
: . Qorrecta identificacion de las partes intervinientes. ' L”i; 5
# . . Determinacion expresa de la vigencia anual 2026, - =~ , ' T
B »_.- Establecimiento de entre tres (3) y cinco (5) compromisos laborales. e
oz JA_S|gnac|on de ponderaciones individuales dentro def rango del 10% al 40%. ; R
i ¢ Sumatoria total gquivalente al cien por ciento (100%). | 5 N
o _Defi inicion de mdxcadores claros, medibles y cuantificables, 3 i
., ,*Qetermlnamon dé fechas de i inicio y finalizacion dentro de ia v19encla evaluada £ e,
« \.:Identificacion de medios de venf icacion idoneos y suficientes. ; 'a . ey
i)’\& 3' i 3 . ! ’.w,..w ¢ q C
"En consecuenma, se concluye que los Acuerdos de Gestion cumplen los requ15|tos formales establemdos en el

proced|m|entg”l,nst|tu01onal s

2. REVISION TECNICA (Planeacnon)

Say

e .
b é% .‘m;ﬂ“ﬂi. e PO
N
N
AN
.

-

f—~\ ™~ e =
N7 -~ & ;;\ IAMAN
S . La Ofi cma de Planeacnon efectuo el anal|5|s tecnlco de los com romlsos acta‘ 08, verlf cando:
1 Wty gt y ;] SNy N 2

)3 e

- Al
‘ e NI I AP
AImeacnon con el Plan Estrateglco Istitticional >,
Coherencia con el Plan de Accion Anual 2026.

&
j ] iy
L
o Definicion de metas objetivamente medibles y razonablemente alcanzables.
[ ]
[ ]
[ ]

Existenciade indicadores verificables y soportados en sistemas de informacién institucional.
Asignacion de ponderacion acorde con el impacto estratégico de cada compromiso.
Correspondencia entre actividades propuestas y resultados esperados.

Vigilado Supeili;%'alt‘j“~
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SIS efectuado se evidenci6 que los Acuerdos de Gestion se encuentran debidament€ articul dosconr-los.gjes
5
estratégicos institucionales, particularmente en lo relacionado con: \"‘i

e Sostenibilidad financiera. T
e  Fortalecimiento administrativo. A
e Calidad en la prestacion de los servicios de salud ¥
e Seguridad del paciente. ’
e Gestion estratégica del talento hgm;ano’ \ ; E oL ‘
Asi mismo, los indicadores defi nidos perm1ten trazabllldad segumuento penodlco v evaluamon objetiva del desempefio
4 - directivo, garantizando control y medlcmn conforme a cntenos tecnlcos verifi cabies “n NSRS S ML T :?z
*,’ ’ *:' S '-" :.‘ it \ } o . : ’ 1 T e T E . L»ﬂ Foa Tl et e e MR
N :,[3_. RESULTADO DE LA REVISION ' R oL ; §
. R 3 P . , L’ 4
. Una vez surtldo el anahsns formal y técnico correspondiente, se concluye que los Actierdos de Gestlon vigencia 2026:
' o . . W

L4000
oL

& Viables técnicamente
[ Requieren ajustes (se anexan observaciones)
-7

71“! “t d

¢
-
-

»

«

Observaclones generales: Los acuerdos revisados cumplen con los criterios metodolégicos, técnicos y estratégicos
defi nldos en la Resolucion No. 501 de 2025 y erf el procedimiento institucional vigente. Se evidencia coherencia entre
la pIaneaCIon estratégica, la programacion operativa anual y los compromisos individuales establecidos, garantizando
razonabi[idad, proporciongalidad y posibilidad real de cumiplimiento. -

i

A

i

s !

Se recomlenda implemeritar seguimiento penodlco con corte trimestral, a fi n de fortalecer el control preventlvo yla
gestlon bavada en resultados. , :

“hi
%

I
4. RECOMENDACION * ” S : ;
. En mento dé Io expuesto 'se recomlenda remiti ]’Ios Acuerdos de Gestion aI SupenorJeraquIco para: \
iy Aprobaciéﬁ para fgrmalizadic}n.. e L o N
[ Revision y concertacion adicional ' - .
[1 Devolycion para gjustes .-~ o S
a:”m«‘/;‘ r:"* - # - ’“ “‘i‘j:&\ B 451 A
S Para constanCla se firma en la fecha antenormente mdlcada 7 v
3 - \ Wi L ny T CT
. ’
e §0
= a
o
3
wn .
(=) { N
© MARIA JOSE FIERRO RINCON ER)LE{H POLANIA TAMAYO :
%’» Profesional Universitario de Planeacion Jete Oficina Talento Humano * &
.S - - . o N N A N P :
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ACTA No. 01 DE 2026
REVISION TECNICA DE ACUERDOS DE GESTION - VIGENCIA 2026

En el municipio de Garzén — Huila, a los veinticuatro (24) dias del mes de febrero de dos mil veintiséis (2026), se
reunieron en las instalaciones de la E.S.E. Hospital Departamental San Vicente de Pall de Garzon:

H

Ing. Maria José Fierro Rincon — Profesional Universitario de Planeacion

; - Erneth Polania Tamayo -~ Jefe Oficina de Talfnto Human,o;; e
a - \;ﬂ \ -3 A I ]:"‘; ~
g Con el objeto de realizar la reV|S|on tecnlca conJUnta de los Acuerdos de Gestlon presentados por los Gerentes Plblicos
: del nivel directivo para.la, V|gen0|a'~2026 £n cumpllmlento de lo dlspuesto énla Resolucmn No. 501 de 2025 y el
procedimiento lnstltucmnal wgente aplicable. “ NP
i . - R
x\ s “y ( td ;”;r *'! )
PROCESO PASO A PASO Lo N
- 1. VERIEICA,CION FORMAL (Talento Humano) R "} L

A

¢

T
1S

-
L

Se deja constanma que la oficina de Talento Humano aplicé prevnamente el formato A2FO1061 —= :014'LISTA DE
CHEQUEO PARA REVISION DE ACUERDOS DE GESTION, mediante eI cual se verifi ico el cumpllmlentoslntegral de

bt e

K los requxsntos formales eX|g|dos por la normatlva intera. En dicha verlf camon se constato: \:{ ‘ 1
: . H ST,
: . Qorrecta identificacion de las partes intervinientes. ' L”i; 5
# . . Determinacion expresa de la vigencia anual 2026, - =~ , ' T
B »_.- Establecimiento de entre tres (3) y cinco (5) compromisos laborales. e
oz JA_S|gnac|on de ponderaciones individuales dentro def rango del 10% al 40%. ; R
i ¢ Sumatoria total gquivalente al cien por ciento (100%). | 5 N
o _Defi inicion de mdxcadores claros, medibles y cuantificables, 3 i
., ,*Qetermlnamon dé fechas de i inicio y finalizacion dentro de ia v19encla evaluada £ e,
« \.:Identificacion de medios de venf icacion idoneos y suficientes. ; 'a . ey
i)’\& 3' i 3 . ! ’.w,..w ¢ q C
"En consecuenma, se concluye que los Acuerdos de Gestion cumplen los requ15|tos formales establemdos en el

proced|m|entg”l,nst|tu01onal s

2. REVISION TECNICA (Planeacnon)

Say

e .
b é% .‘m;ﬂ“ﬂi. e PO
N
N
AN
.

-

f—~\ ™~ e =
N7 -~ & ;;\ IAMAN
S . La Ofi cma de Planeacnon efectuo el anal|5|s tecnlco de los com romlsos acta‘ 08, verlf cando:
1 Wty gt y ;] SNy N 2

)3 e

- Al
‘ e NI I AP
AImeacnon con el Plan Estrateglco Istitticional >,
Coherencia con el Plan de Accion Anual 2026.

&
j ] iy
L
o Definicion de metas objetivamente medibles y razonablemente alcanzables.
[ ]
[ ]
[ ]

Existenciade indicadores verificables y soportados en sistemas de informacién institucional.
Asignacion de ponderacion acorde con el impacto estratégico de cada compromiso.
Correspondencia entre actividades propuestas y resultados esperados.

Vigilado Supeili;%'alt‘j“~
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SIS efectuado se evidenci6 que los Acuerdos de Gestion se encuentran debidament€ articul dosconr-los.gjes
5
estratégicos institucionales, particularmente en lo relacionado con: \"‘i

e Sostenibilidad financiera. T
e  Fortalecimiento administrativo. A
e Calidad en la prestacion de los servicios de salud ¥
e Seguridad del paciente. ’
e Gestion estratégica del talento hgm;ano’ \ ; E oL ‘
Asi mismo, los indicadores defi nidos perm1ten trazabllldad segumuento penodlco v evaluamon objetiva del desempefio
4 - directivo, garantizando control y medlcmn conforme a cntenos tecnlcos verifi cabies “n NSRS S ML T :?z
*,’ ’ *:' S '-" :.‘ it \ } o . : ’ 1 T e T E . L»ﬂ Foa Tl et e e MR
N :,[3_. RESULTADO DE LA REVISION ' R oL ; §
. R 3 P . , L’ 4
. Una vez surtldo el anahsns formal y técnico correspondiente, se concluye que los Actierdos de Gestlon vigencia 2026:
' o . . W

L4000
oL

& Viables técnicamente
[ Requieren ajustes (se anexan observaciones)
-7

71“! “t d

¢
-
-

»

«

Observaclones generales: Los acuerdos revisados cumplen con los criterios metodolégicos, técnicos y estratégicos
defi nldos en la Resolucion No. 501 de 2025 y erf el procedimiento institucional vigente. Se evidencia coherencia entre
la pIaneaCIon estratégica, la programacion operativa anual y los compromisos individuales establecidos, garantizando
razonabi[idad, proporciongalidad y posibilidad real de cumiplimiento. -

i

A

i

s !

Se recomlenda implemeritar seguimiento penodlco con corte trimestral, a fi n de fortalecer el control preventlvo yla
gestlon bavada en resultados. , :

“hi
%

I
4. RECOMENDACION * ” S : ;
. En mento dé Io expuesto 'se recomlenda remiti ]’Ios Acuerdos de Gestion aI SupenorJeraquIco para: \
iy Aprobaciéﬁ para fgrmalizadic}n.. e L o N
[ Revision y concertacion adicional ' - .
[1 Devolycion para gjustes .-~ o S
a:”m«‘/;‘ r:"* - # - ’“ “‘i‘j:&\ B 451 A
S Para constanCla se firma en la fecha antenormente mdlcada 7 v
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o
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