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ALMACEN

11

DIRECCION Y GERENCIA

OBJETIVOS

VALOR
ACCION

META/
INDICADOR

PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Promover la organizacion documental del area dR;a:rzeaar informe de gestion sobre el inventario documental (Eglc?.lerr?zftald e (1) informe de gestion de inventario consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 1/01/2026 30/12/2026 Unlda:‘:rl:;i(’)-lnal de
S;(;Sir:ilczi:'lelsa elaboracion del plan anual - de Realizar plan anual de adquisiones S(::}?Jeigi(zi?)n:se) (1) documento. (plan de anual de Dcoumento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 30/12/2026 Unlda:‘:rl:;i(’)-lnal de
Garantizar el seguimiento del plan anual de|Realizar seguimiento a los ajustes y ejecucion plan anual|Evidencia de (2) informes de ejecucion del plan de| N° de actividades 339 4 Trimestral 1/01/2026 3012/2026 Unidad funcional de
adquisicion de adquisicion anual de adquisicion realizadas/N°actividades programadas ’ almacen
Realizar registro de los bienes adquiridos en las diferentes|Evidencia de (1) comprobante de entrada de los|Actas de inventario, inventario valorizado o ) Unidad funcional de
Garantizar el control de los bienes de propiedad de|modalidades bienes adquiridos y actas de consolidacion 3% 4 Trimestral 110112026 8011212026 almacen
la ESE Realizar la actualizacion del inventario de activos fijos E‘“Edsegaa de (1) informe actualizado el inventario de Informe de activos fijos 100% 1 Antal 1101/2026 | 30112/2026 U"'da:‘:r‘]‘;‘g'e‘;”a' de
Garantizar el cumplimiento del comité de Inventario R'eallza'r dep}‘ racion del inventario para dar de baja de Evidencia de (3) Acta de comité de inventario Acta y resolucién 33,33% 3 Cuatrimestral 1/01/2026 30/12/2026 Unidad funcional de
bienes inservibles almacen
Actualizar la Politica de Ambiente fisico Documento Politica de Ambiente Fisico actualizada Dcoumento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 30/12/2026 Umda;::g;nal de
Fortalecer y promover las politicas institucionales a|Actualizar la Politica de Inversiones en activos de la{Documento Politica de Inversiones en activos de la o Unidad funcional de
cargo de la unidad funcional entidad. entidad actualizada Dcoumento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 30/12/2026 almacen
{L\ctualllzar‘ la Poliica de Transacciones con bienes Pocum‘enFo Polltlga de Transacciones con bienes Deoumento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 110112026 301212026 Unidad funcional de
inmobiliarios. inmobiliarios actualizada almacen
L Realizar seguimiento mensual a la caja menor, verificando
Asegurar la correcta administracion y control de la " . §
. . L la legalidad de los gastos efectuados, la existencia y
caja menor, medante el seguimiento mensual a su validez de los soportes, el cumplimiento de los topes Documento de legalizaciones de caja Unidad funcional de
ejecucion y soportes, garantizando el cumplimiento , P I P o P Evidencia de (11) legalizaciones de caja menor. 9 ) 9,09% 11 Mensual 1/01/2026 30/12/2026
N N autorizados, la conciliacion de saldos y la ejecucion de menor. almacen
normativo y la transparencia en el uso de los| y
arqueos, documentando los resultados y definiendo
TECUrsos. ) )
acciones correctivas cuando haya lugar.
L . . Evidencia de (4) informes de seguimiento al
Efectuar el seguimiento al cronograma de obra del|Realizar Conirol y seguimiento al cronograma de proyecto cronograma del proyecto de la nueva ESE Hospital| Actividades ejecutadas / Actividades Unidad funcional de
proyecto de la nueva ESE Hospital Departamental|de construccion de la nueva ESE Hospital Departamental 9 proyec . 'p ! A 33% 4 Trimestral 1/01/2026 30/12/2026
. . . i N N " A N o Departamental San Vicente de Pall de Garzén -| programadas *100 almacen
San Vicente de Padl municipio de Garzon - Huila  [San Vicente de Paul de Garzon — Huila (supervision) Huila

Elaborado por:
original firmado

Elaborado y Revisado por:

Original firmado

Aprobado por:
original firmads

MARIA JOSE FIERRO RINCON

MARIA ISABEL MEDINA OSORIO

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Profesional Universitario de planeacion

Profesional Universitario de Almacen

Gerente
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AUDITORIA DE CUENTAS

. AREA DE GESTION

OBJETIVOS

ES ) ADESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

ANO

[ 2026 |

VALOR ACCION META/INDICADOR PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL  UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

| | ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Realizar el tramite en Dindmica Gerencial -
de envio a EAPBS de respuesta a|Evidencia de doce (12) respuestas de| (Valor de objeciones contestadas de
obieciones dentro del tiemoo egtableci do| objeciones. P manera oportuna en el mes)/valor total 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional Auditoria Médica
) - N o ) : de objeciones notificadas en el mes
en normatividad vigente. (95%)
Realizar el tramite en Dindmica Gerencial
de envio a EAPBS de respuesta a (Valor total de facturas devueltas en el
Mejqrér la eficiencia y productividad de los|devoluciones con sus respectivos soportes Ewdenc.la de doce (12). respuestas  a mes y subsangdas para presgptar en 8.33% 12 Mensual 1/01/2026 3111212026 Unidad funcional Auditoria Médica
servicios completos  (RIPS, cuenta de cobro,|devoluciones con sus respectivos soportes. siguientes periodo de radicacion)/Valor
facturas) en el siguiente corte de total de devoluciones por mes.
radicacion (85%)
Realizar las conciliaciones programadas . "
con EAPBS a traves de los diferentes|Evidencia de (12) actas de las conciliaciones| conciliaciones efecfivamente
medios: presencial, via skipe, correo|realizadas realizadas en el mes/conciliaciones 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional Auditoria Médica
electronico, llamada (80%) programadas para el mes
. " Socializar  los  motivos de  no|Evidencia de doce (12) Notificaciones escritas
Sodializacion de motivos de reconocimiento de servicios facturados por|de motivos de no reconicimiento de servicios|
objeciones/devoluciones notificados por " P N . Cantidad de notificaciones realizadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional Auditoria Médica
. el hospital con las UF afectadas de|facturados a diferentes ERP y/o plantilla de|
diferentes ERP e . - - s o
manera mensuall. Minimo: 3 nofificaciones |asistencia a reunion de socializacion.
Revision mensual de cuentas medicas
- - presentadas  por  especialistas  al_ .. . I
Rewsp n de  cuentas medicas  de subdireccion tecnico-cientifica EVI.d?.nCIa de (12) format.os dlllgenCIadlosl conla Numero de cuentas revisadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional Auditoria Médica
especialistas revision de cuentas medicas de especialistas
P entregadas a la unidad de cuentas P
medicas para auditoria
Realizar seguimiento a los riesgos
identificados en la unidad funcional de|
Gestion del riesgo acuerdo conl la penolcndad gstablecnda en Evudeqcna del segunmlgnto a I0§ riesgos y plan Numero de infomes entregados / Total 50% 9 Semestral 110112026 3111212026 Unidad funcional Auditoria Médica
la métodologia y matriz de riesgo aprobada|de mejora elaborado, si se requiere de informes programados
por la E.S.E y elaborar plan de mejoral
segUn resultados

Elaborado por: Revisado y Aprobado p

oviginal firmadp original firmado ortginal firmade
MARIA JOSE FIERRO RINCON LUZ ELENA CORDOBA RIVERA DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional Universitario de Planeacion

Lider de auditoria de cuentas

Subdirectora administrativa y financiera
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CARTERA

. AREA DE GESTION

o

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

ANO

[ 2026 |

VALOR ACCION META/INDICADOR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

Realizar gesnop de recuperacion de los| Evu?enaa de doce (12) reportes de pagos| Documento con5|gn§cmn en cuentas 8.33% 12 Mensual 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Cartera
recursos financieros ante las EAPB. realizadas por las EAPB bancarias.
Realizar la conciliacion mensual de|Evidencia de doce (12) conciliaciones de T:;:;?i:::sgflllzzf(;]:zsfiec;n?jl
informacion de cartera con contabilidad,{cartera con el area de contabilidad, Total de conciliagones o ramazlas 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
Disminuir el riesgo fiscal de la E.S.E presupuesto y auditoria de cuentas presupuesto y auditoria de cuentas. . p 9
en el periodo de tiempo
Preparar y realizar el envio oportuno de E;::rearl]g:'?a de rDeS;::arr?Zntz:atafurE)nSIP(zll;la Informes resportados / Total de
los informes de cartera a los ¢rganos de . ! § :[informes programados en el periodo de 5,56% 18 periodicamente 1/01/2026 311212026 Unidad Funcional Cartera
control SISPRO  (Circular 030),‘ lSLlJPERSALUD tiempo
(FT025)), de acuerdo a la periodicidad.
Numero de informes sobre la gestion
Realizar las gestiones de seguimiento a _ . . . de seguimiento a los procesos de
Ny .. |Evidenciar cuatro (4) informes de manera| R
Realizar seguimientos a procesos juridicos con las los _dierentes ~ procesos de accin trimestral sobre la gestion de seguimiento a los accién juridica conira EAPB / Total de
EAPBS 9 P ) juridica contra EAPB, requiriendo los diferentes rocesog de accion guri dica contra informes programados sobre gestion 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
informes correspondientes para la toma EAPB P ) de seguimiento a los diferentes
de decisiones. procesos de accion juridica contra
EAPB
Asistir a las mesas de Trabajo citadas
1. Seguimiento y evaluacion a la gestion de cartera para|por  la  Secretaria  de  salud|Evidencia de cuatro (4) Actas de compromiso Numero de actas firmadas / Total de
dinamizar el recaudo Departamental, en cumplimiento de laffrmadas con cada entidad responsable de EAPB citadas 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
2. Socializacion mensual de los resultados financieros|Circular 030 de 2013 (subsidiado,|pago
para la toma de decisiones. contibutivo v entes territoriales)
3. Seguimiento, evaluacion y control a la gestion de|Depurar, sanear y realizar seguimiento|Evidencia de cuatro (4) informes en formato Namero actas de depuracion ylo
envio de informacion oportuna a los organos de|(notificaciones de deuda) a la cartera de|excel relacionadas con notificaciones de| 5 . "
inspeccion, vigilancia y control la ESE, aplicando el art. 9 de la ley 1797|deuda, cobro prejuridico, actas de depuracion Crﬁz:;::cmcantzrz l’::jadlade 5% 4 Trimesiral 110112026 3111212026 Unidad Funcional Cartera
de junio 2016, Circular 030 de 2013. de cartera y/o cruces de cartera.
Mejorar la liquidez y optimizar la gestion financiera,
reduciendo el riesgo de incobrabilidad obteniendo Recaudo de venta de establecimientos
ingresos  adicionales para asi contribuir a la|Realizar informe de recaudo Informe de recaudo mensual de mercado / linea base * 100 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
sostenibilidad financiera de la entidad - proyectar a la
nueva reforma
Promover la organizacion documental del area Beahza( informe de gestion sobre- el E wdenc!a de (1) informe de gestion de|  consolidarinventario documental 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
inventario documental del area inventario documental (excel)
Realizar seguimiento a los riesgos
Iad:ur:e“rft;zad::n Pll:]f Iaerlijgtlzlij::dﬂ:ens?a()t;:lcig: Evidencia de dos (2) informes consaidados de No. de informes presentados / Total de
Gestion del Riesgo or la métodolo iz matriz de riesqos riesgos y plan de mejora elaborados, si se[ informesp rogramados 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Cartera
4 ga y 9 requieren prog
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora sequn resultados
Seguimiento a Radicacion de Facturas Reallzgr s.elgulmlento al comportamiento| Evidencia dg tres (3)l|nformes oonsohgadg del|No. de mformes presentados / Total de 50% 2 Mensual 110112026 3112/2026 Unidad Funcional Cartera
de radicacion ante las diferentes EAPB | comportamiento sequn el corte de radicacion informes programados

original flrmadp

original firmade

original frmado

Elaborado por: Revisado y Aprobado p

MARIA JOSE FIERRO RINCON

LIBIA GORETTY TRIANA

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional Universitario de Planeacion

Augxiliar administrativa de cartera

Subdirectora y financiera
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CONTABILIDAD Y COSTOS

No.

AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD (ES) A

DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERAI
POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META/
INDICADOR

PERIODICIDAD

FECHA INICIO

UNIDAD FUNCIONAL

R RESPONSABLE

" . |seguimiento al comportamiento presupuestal y de
Fortalecer el proceso de gestion financiera, . .
tendiente a mantener sostener  la cartera, relacionado con los copromisas por gasios de Matriz calculo de riesgo financiero formato
™ - y " funcionamiento y de operacion comercial asi como| .. = . g. ) Sin riesgo 25% 4 trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
rentabilidad econémica y social de la ESE N - ministerio de salud y proteccion social
’ : recuperacion de recursos por venta de servicios de
Hospital Departamental San Vicente de Paul salud
Realizar la conciliacion de manera mensual de la|_ . . - Nimero de  conciliaciones  contables
informacion contable con cartera, facturacion, almacén Evidencia de (12) conciliaciones contable con el realizadas en el periodo de tiempo / Total de
Identificar inconsistencia de informacion N | ! '|area de cartera, facturacion,tesoreria y auditoria de o 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/112/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
nomina, tesoreria y presupuesto, reportando a los cuentas conciliaciones contables programadas en el
mismos las inconsistencias de la informacion ) periodo de tiempo
Numero de publicaciones de Estados
Dar a conocer estados finencieros de la|Elaborar y publicar los estad0§ ﬁrwanaeros de manera Eyldenpla de (4) publicaciones de Estados| Flnan&:le.ros .reallzadus en pagina web/:l'c?tal 25% 4 trimestral 110112026 31112/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
ESE mensual bajo el nuevo marco técnico normativo Financieros en pagina web. de publicaciones programadas en paginaj
web
Confirmar que en las obligaciones contraidas
por la E.S.E. Hospital se aplique el principio . . . Numero de conciliaciones con proveedores
de devengo y correspondan con la realidad|Conciliar estados de cuentas con proveedores para Bvidencia de gestion para (4) procesos de realizadas en el periodo de tiempo / Total de
f ) ) - conciliacion con proveedores y/o circularizacion y - 25% 4 trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
economica de la misma, siendo una|confirmacion de cuentas por pagar . correos para conciliaciones programadas en|
N ; N respuesta obtenida X "
informacion contable confiable, verificable, el periodo de tiempo
relevante y util para la toma de decisiones
Circularizacion ~ para  conciliacion ~ de|
Identificar y repcrta_r de forma independiente Conclhz_e!r_operacmnes reciprocas para cumplimiento de Ewdenf:la de g_estlon para (4) conciliaciones de operaqo_nes reuproca_s confo_rr_ne ! El 25% 4 Trimestral 110112026 31112/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
las operaciones reciprocas a que haya lugar |normatividad operaciones reciprocas. normatividad de la Unidad Administratival
Especial Contaduria General de la Nacion
Realizar la preparacion y envid de los|Envio de informes financieros y tributarios a traves de Informes a entes de control y vigilancia
informes, contables y fiscales a los 6rganos|las plataformas CHIP, SIHO, DIAN, CONTRALORIA|Reportes y/o Certificados de envio enviados / Total informes obligatorios para| 3% 40 Periodicamente 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
de vigilancia y control en los términos de ley |[DEPARTAMENTAL HUILA, SUPERSALUD entes de vigilancia y control
Realizar informe de consolidado a los riesgos
idenificados en [a unidad funcional de acuerdo con la Evidencia de (2) informes consolidados de riesgosNumero de infomes entregados / Total de|
estion del riesgo periodicidad establecida en la metodologia y matriz de . ) ) . o emestra nidad Funcional Contabilidad de Costos
Gestion del iodicidad establecid: la metodologi triz d Jan de meiora elaborados. si s requieren 9 informes programados 9 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad F | Contabilidad de Costt
riesgo aprobada por la E.S.E y elaborar plan de mejora yp 4 ! a prog
sequn resultados.
Fortalcer y promover as poficas | c14azacion de a Polica Insttucional Contabl. Eﬁs&’;ﬂial"go;‘gbg) documento de 12 Polifca) ... anto elaborado y aprobado. 100% 1 Anual 100112026 | 3111212026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
institucionales a cargo de la unidad funcional i0 t tuci idenci
9 éz‘n“gl‘flzm” del Manual de la Poliica Insttucional EZ;R’EZC:, "‘:ieca‘;"cﬁtai“’::mem“ del manual de 13| ... rento elaborado y aprabado. 100% 1 Anual 100112026 | 3111212026 | Unidad Funcional Contabilidad de Costos
Elaborado por: Revisado y Aprobado por:
Original flrenado original firmade original frmado
MARIA JOSE FIERRO RINCON MARTHA LILIANA DIAZ DIANA LUCIA MONTES CABRERA
Profesional Universitario de Planeacion Profesional Universitario de contabilidad y costos Subdirectora administrativa y financiera
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[ AREA [ CONTRATACION | [ Aav0o T 2026 |

AREA DE VALOR  META/INDICAD

ACCION OR

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

No. OBJETIVOS ACTIVIDAD (ES ) A DESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL

GESTION

Contratar proveedores de bienes y servicios Verificacién y revisién de la documentacién Evidencia de doce (12) certificaciones en Numero de confratos que cumplen con
P . oSy '|aportada por el proponente, de conformidad - - los requisitos establecidos en los o OFICINA DE APOYO ALA
con apego a los estudios previos elaborados . L . |donde se identifique el cumplimiento de los| N X 8,33% 12 MENSUAL 1/01/2026 31/12/2026
. . con los requisitos exigidos en los estudios L " . N estudios previos / Numero total del CONTRATACION
por el &rea donde surge la necesidad. . requisitos establecidos en el estudio previo X N
previos. contratos realizados en el periodo
Publicacion de los contratos y ordenes de|Publicacion durante el mes, de la relacion de| . "
servicios realizadas por la Unidad Funcional de|contratos y ordenes de servicios suscritos; del Pa"S:T:O :eilnza\;?:: :eellaa;r;ft?dram;cwon 8,33% 12 MENSUAL 1/01/2026 31/12/12026 OHC(.l;NO'L’\\‘.I?E :;%TgNA LA
Dar a conocer los contratos y ordenes de|Contratacion; del mes inmediatamente anterior. | mes inmediatamento anterior a la publicacion. Pag )
servicios suscritos por la entidad _— Reporte en el mes de la relacion de contratos y|  Soporte impreso del cargue de la
Rendicién de los confratos y ordenes def i oo 4o Servicios, con fecha de iniciacion|  informacion en el aplicativo SIA 8,33% 12 MENSUAL 100112026 | 3tM2r026 | CFICINADEAPOYO ALA
servicios en el aplicativo SIA OBSERVA . : ) L CONTRATACION
del mes inmediatamente anterior a la rendicion. OBSERVA.
Fortalecer la estructuracion de estudios previos — " . . Numero de Capacitaciones
por parte de las éreas encargadas de Ia|CcPaciacion al personal encargado de realizar|Entrega de informe y soporte de listado de Programadas/ Numero de 100% 1 ANUAL 1012026 | 3tmzrozs | OFCINADEAPOYO ALA
A : estudios previos y a su personal de apoyo. asistencia de la capacitacion. . ) CONTRATACION
reailzacion de los mismos. capacitaciones realizadas
Realizar informe de consolidado a los riesgos
identificados en la unidad funcional de acuerdo Evidencia de dos (2) informes consalidados de
Gestion de riesgo con la 'perlodlcl_dad _estableuda en 1a riesgos y plan de mejora elaborados, si se| Numero‘demformes presentados/Total 50% 2 SEMESTRAL 1/01/2026 31/12/2026 OFICINA DE APOYO ALA
metodologia y matriz de riesgo aprobada por la| f informes programados CONTRATACION
] . |requieren
ESEE y elaborar plan de mejora segin
resultados.
Promover la organizacion documental del area Realizar informe de gestion sobre el inventario E wdenc!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 ANUAL 1/01/2026 31/12/2026 OFICINA DE APOYO ALA
documental del area inventario documental CONTRATACION
Elaborado por: Revisado y Aprobado por:
original frmado original frvwado original firmado
MARIA JOSE FIERRO RINCON HECTOR ENRIQUE PENUELA ROJAS CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA
Profesional Universitario de Planeacién Coordinador de contratacién Gerente
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CONTROL INTERNO

AREA DE
GESTION

DIRECCION Y
GERENCIA

ANO

2026 |

OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR AR AT LRI INDICADOR DE GESTION VACORSN MELAINDICAD PERIODICIDAD FECHAINICIO FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE
ACTIVIDAD ACCION OR
Formular, elaborar y presentar el Plan Se evidencia mediante la presentacion y
Dar cumpl|rvn'|entoval E’Ian de Auditoria aprobado  [Anual de Aud{tongs Internas de Procesos aprobacllon el plan de anual de agd|t0r|as Numero de aydn'onas realizadas / Total 100% 1 Anual 1/01/2026 3111212026 Control interno
por el Comité Institucional de Control Interno. al Comité Institucional de Control Interno | de la unidad funcional de control interno de auditorias programadas
para su aprobacion. ante el comité de coordinador del sistema.
- . Diligenciar y presentar la encuesta de Se evidencia con el certificado de
Diligenciar la encuesta del FURAG en la control interno del FURAG en la pagina  |recepcion de la informacion expedido por | Numero de preguntas diligencias en el
plataforma del Departamento Administrativo de la "AG en la pag P rmacion expedido por preg 9 100% 1 Anval 110112026 | 3111212026 Control interno
Funcion Pablica DAFP del Departamento Administrativo de la Departamento Administrativo de la Funcion FURAG / Total de preguntas
Funcién Publica DAFP Publica DAFP
Elaborar, y presentar el Informe Ejecutivo
Anual de Control Interno ante la Direccion . . . " . .
Realizar el informe ejecutivo Anual de Control de la ESE, para cargue en plataforma SIA Se evidencia mediante la presentacidn y | Nimero de informes presentados a los
Interno de la ESE ! CONTRAI:OpRIA de?a Comfaloria publicacion en la pagina web de la ESE el | diferentes organismos de control / Total 100% 1 Anual 1/01/2026 311122026 Control interno
. " Informe Ejecutivo Anual de Control Interno. de informes programados
Departamental del Huila CDH y publicado
en la pagina web de la ESE.
Evaluar y presentar el informe de . . . "
L . |Se evidencia mediante la presentacion y . .
Realizar el informe del seguimiento al programa seguimiento al programa de Iransparencia ublicacion en la pagina web de la ESE de Namero de informes presentados a los
) - 9 " prog y etica publica para publicacién en la web, P . P .g. diferentes organismos / Total de 33,33% 3 Cuatrimestral 1/01/2026 311122026 Control interno
de transparencia y etica publica . ) o 3 informes de seguimiento al programa de :
en los términos del articulo 5° del Decreto {ransparencia v etica publica informes programados
N° 2641 de 2012 P yelicap
Realizar sequimiento a la politica de particioacion Verificar el cumplimiento de la politica de  [Informe matriz de seguimiento de la Numero de informes presentados a los
social en sa%u d P particip participacion social en salud de la vigencia |politica de politica de participacion social diferentes organismos / Total de 100% 1 Anual 1/01/2026 31112/2026 Control interno
) anterior (2024) en salud. informes programados
Reportar a la Direccion Nacional de I )
- - T . - Se evidencia mediante pantallazos de | .
Dar cumplimiento al diligenciamiento en la pagina [Derechos de Autor DNDA el cumplimiento diligenciamiento de la informacion en la Namero de informes presentados a los
de Derechos de Autor sobre la informacion de las normas en materia de derechos de pagina web diferentes organismos / Total de 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Control interno
solicitada. autor sobre uso y disposicion final de hitp:/iderechodeautor gov.co:8080/ informes programados
software
Evaluar y hacer seguimiento a planes de  |Se evidencia mediante el diligeciamiento
Realizar seauimiento a los planes suscriotos ante mejoramiento suscritos con la Contraloria [de los formatos respectivos para el Numero de actividades realizadas en los
los 6 anosg de control P P Departamental del Huila, Secresalud, seguimiento de los planes de planes de mejora / Total de actividades 50% 2 Semestral 1/01/2026 31112/2026 Control interno
9 Supersalud y demas érganos de control y |mejoramiento suscriptos ante los programadas en los planes de mejora
vigilancia en caso de que existan. organismos de control.
. - - Se evidencia mediante dos (2) informes de
Realizar seguimiento a los planes de Evaluar y hacer seguimiento a planes de - ; .
mejoramiento resultado de las diferentes mejoramiento resultado de las diferentes seguimientoplanes de mejoramiento Informe de seguimiento a planes de
joramiento as dller joramiento I as dller resultado de las diferentes auditorias guimiento a p 50% 2 Semestral 1101/2026 | 3111212026 Control interno
auditorias realizadas por la institucion a las auditorias realizadas por la institucion a las h . N mejoramiento
- ) . - ) . realizadas por la institucion a las diferentes
diferentes unidades funcionales diferentes unidades funcionales . .
unidades funcionales
Elaborar y presentar el informe de . .
Realizar los informes de austeridad del gasto de  |austeridad del gasto publico en los Se evidencia mediante la presentacion de Namero de informes presentados a los
g o gasto p N . ap diferentes organismos / Total de 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Control interno
la ESE. términos de la Directiva Presidencial N° 06 |04 informes a la gerencia de la ESE. :
de 2014 informes programados
Elaborar y presentar el informe de PQRS - Se evidencia mediante la presentaciony | NUmero de informes presentados a los
Realizar los informes de seguimiento a los PQRS SIAU yp publiacacion en la pagina web de la ESE diferentes organismos / Total de 50% 2 Semestral 1/01/2026 3111212026 Control interno
) de los 2 informes de PQRS- SIAU informes programados




Se evidencia mediante la presentacion del
. » T Informe de evaluacion Institucional por , .
Realizar el !nforme de evaluacion Institucional por Elaborar'y presgntgr el Informe de | dependencias de Ia vigencia Numero de dependenqas evaluadas / 100% 1 Anual 1/01/2026 3111212026 Control interno
dependencias. evaluacion Institucional por dependencias. |. N : . Total de dependencias a evaluar
inmediatamente anterior a la gerencia y los
subdirectores de la ESE.
I . Se evidencia mediante la presentacion el
Realizar el informe de seguimiento a la Ley de Realizar y presentar el informe de Informe de seguimiento a la Ley 581 de Numero de informes presentados / Total
9 y seguimiento a la Ley 581 del 2000 “Ley de 9 ) Y - : P 100% 1 Anual 1/01/2026 311122026 Control interno
Cuotas. N 2000 Ley de Cuotas publicado en el sitio de informes programados
cuotas”.
web de la ESE.
Realizar jornadas de capacitaciones al Se evidencia mediante las actas de
Fomento ala ggltura de auto control, auto gestion |personal de la ESE fomgrnando la cultura |asistencia, evidencia fotografica, y material | Nimero de capaasacpnes prog.ramadas 50% 9 Semestral 1/01/2026 3111212026 Control interno
y auto regulacion. de autocontrol, autogestion, y de apoyo para el desaarrollo de las | Total de capacitaciones realizadas
autoregulacion. capacitaciones.
N Realizar informe de gestion sobre el Evidencia de (1) informe de gestion de - ) o .
Promover la organizacién documental del area |, - . ) consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 1/01/2026 311122026 Control interno
inventario documental del area inventario documental
Fortalecer y actualizar la politica institucional a A, L ) . "
cargo de la unidad funcional (Politica de Control ?F’C;llji:gzag:g:rirlsl ,I)r(\)t“ehri?)s) nsfitucionales Ezlg?)rr]](t:zcist::nf;) documento de Politica Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/12026 Control interno
Interno) i
Verificar, por control interno, la ejecucién de las
politicas, lineamientos y estrategias aplicadas por |Verificar el cumplimiento de las politicas  |Informe de seguimiento a la adeherencia Un (01)Informe de seguimiento a la o .
la entidad, en cuanto al despliegue de acciones [relacionadas en MIPG de las politicas de MIPG adeherencia de las politicas de MIPG 100% ! Anual 1101/2026 811212026 Control inteno
en materia de las politicas relacionadas con MIPG
Anahz‘ar.y realizar el §egu|ml|emo Qel Venﬂcalr el cur.npl|m|.ento de las an‘:uwdelzdes !nforme de seguimiento del codigo de Un (01)Infqrme dg segg|m|ento del 100% 1 Anual 110112026 311122026 Control interno
cumplimiento del codigo de integridad. del codigo de integridad para la vigencia.  |integridad codigo de integridad
Garantizar el seguimiento a la matriz de riesgos Realizar informe de seguimiento a los Evidencia de dos (2) informes de Numero de riesgos con acciones de
institucionales 9 9 riesgos Asistenciales, Administrativos sequimiento control / Numero de riesgos priorizados 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/12026 Control interno
y Financieros priorizados en la institucion 9 en la institucion * 100
Garantizar el cumplimiento de la elaboraciéony ~ |Realizar seguimiento a los reportes en Evidencia de (4) informes seguimiento de [Numero de informes presentados a los
envié de los informes presentados a los diferentes [terminos de Ley presentados a los lo reportes normativos presentados por la [diferentes organismos de control/ Total 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Control interno
entes de control diferentes entes de control ESE de informes programados *100
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DEFENSA JURIDICA

AREA DE GESTION

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

2026 |

VALORACCION ~ META/INDICADOR

PERIODICIDAD

FECHA INICIO

UNIDAD FUNCIONAL

EECIBEIEE RESPONSABLE

Unidad Funcional de
la Defensa Juridica

1-Gestionar el enfoque y resultado de
los procesos y riesgos. 2-Evitar perdida
de recursos en litigios, por una débil
defensa juridica.

Disminuir el riesgo fiscal de la E.S.E

Fortalecer y promover la politica,
institucional a cargo de la unidad|
funcional (Politica de prevencion del
dafio antiiuridico v la defensa judicial)

Mitigar riesgos en la unidad funcional de
la Defensa Juridica

P la ¢ de de las Certificacion qel estado de probabilidad de los |  Procesos Certificados y clasificados / 259 4 TRIMESTRAL 110112026 311212026 DEFENSA JURIDICA
pretensiones en contra de la ESE pretensiones en contra de la ESE procesos en en contra de la ESE
Realizar asmngqgn de abogado con cada notificacion de| Oficios de a§\gqacwn de caso al abogado por | #de demandgs ra.dlcadas. 1 # de oficios 5% 2 PERIODICA 110112026 3111212026 DEFENSA JURIDICA
litigios en contra del hospital. cada litigio en contra del hospital. de Asignacion realizados
- " - " " - >
Realizar consolldacwor.v y anahswﬂs d.e.las acciones de la |Resultado de la evalu‘aclon de.\.a gjecucion dela| # de demandas menor o igual al 10~/o de 25% 4 TRIMESTRAL 110112026 3111212026 DEFENSA JURIDICA
politica de riesqo antiiuridico. (No. politica de riesqo antiiuridico. las demandas radicadas en un afio.
Formulacion de estrategias de defensa
N § A M # de herramientas
Representar juridicamente y defender los intereses en focalizada en a reiteracion, la complejidad de procesales para disminuir la relacion
4 y los casos y el impacto de los procesos en . 25% 4 TRIMESTRAL 1/01/2026 31/12/2026 DEFENSA JURIDICA
todo tipo de procedimientos judiciales . ) " - condena / # de pretensiones de
términos de pretensiones, posibilidad de éxito,
- L las Demandas
visibilidad ante los medios de comunicacién.
Asesorar a la institucion en asuntos relacionados con el Promover la disminucion de nuevos procesos | # seminarios realizados / # seminarios
estudio juridico y administrativo previo estudio de las en contra de Ia ESE. P requeridos 25% 4 TRIMESTRAL 1/01/2026 31/12/2026 DEFENSA JURIDICA
materias administrativas. que sean de su competencia. . a
Preparar y regllz.ar el envio oportung de los informes de Informe escrito (digita) # de informes requeridos por la Entidad - 50% 2 SEMESTRAL 110112026 311212026 DEFENSA JURIDICA
los procesos juridicos. v/los requeridos por la Gerencia Informes elaborados v presentados
Actualizacion de la Politica de prevencion del dafio| Bvidencia de un( 01 ) documento de a Poliica
antiuridico y Ia defensa judicial P de prevencion del dafio antijuridico y la defensa Documento elaborado y aprobado 100% 1 ANUAL 1/01/2026 31/12/2026 DEFENSA JURIDICA
judicial
Actualizar la mﬁéﬂ(z)%;naeiiz:;;oju;:;';zzsos aCargode| Evidencia s'eogzzo(sglﬂzltirzwzag: riesgo de Matriz de riesgos 25% 4 TRIMESTRAL 1/01/2026 31/12/2026 DEFENSA JURIDICA
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[ AREA [ FACTURACION | [ a0 T 2026 ]
i % 5 VALOR  METAI/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
. AREA DE GESTION OBJETIVOS (ES)ADESARROLLAR  PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
1 Incrementar la facturacion de la E.S.E Mejorar ¢ incrementar Ia facturacion anual de gwdenua de °“a"9 (4) informes - del Linea base /Incremento *100 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional de Facturacion
L la ESE incremento de facturacion
Numero de funcionarios capacitados y
2 mplementar, socializar y evaluar el Manuall Socialzar y realizar adherencia al manual del g ;e i2 acta de capacitacion adheridos al manual de procedimientos | g0, 1 Anual 1012026 | 3112/2026 | unidad funcional de Facturacion
de procedimientos de facturacion de la ESE  |procedimientos de facturacion de facturacion / Total de funcionarios de
L la ESE * 100
Certificacion expedida por el area de
Recaudar el 100% de las cuentas de cobro Radicar mensualmente el 100% de las|Evidencia seguimiento trimestral del 100% de| facturacion en donde se informe el
3 ’ cuentas de cobro por facturacion generadas|las cuentas de cobro por facturacion general|  nimero de facturas generadas y 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional de Facturacion
delaESE ! ) . )
por la ESE de la E.S.E efectivamente radicadas. niimero de facturas radicadas en el
| periodo de tiempo.
Brindar herramientas para el fortalecimiento| Elaborar plan de capacitacion disefiado para - - o ) - !
i de las habilidades, conocimientos y actitudes|el equipo de facluracion. Cronograma de capacitacion Cronograma de capacitacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
del personal del proceso, contribuyendo al|_. e Acta de capacitacion y evaluacion del
5 mejoramiento de su nivel de desempefio en| I°CH1ar plan de capacitacion disefiado paral, " 4e” lg  capacitacion en  los| 1O 0¢ Preguntas acertadas [Totalde | 550, 2 Semestral 1012026 | 31M2/2026 | Unidad Funcional Facturacion
y el equipo de facturacion. preguntas del Test
L el trabajo. colaboradores
Verificar que los servicios de salud esten|Evidencia de cuatro (4) Informes de Numero de informes presentados /
6 facturados de acuerdo a los planes y|seguimiento a facturacion de planes de . P 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
N . Numero de informes programados
L contratos establecidos con la ERP. beneficios.
Detectar el riesgo de la incorrecta facturacion Evidencia de cuatro (4) Informes de| Cantidad de facturas anuladas por
7 ADMINISTRATIVO Y de servicios de salud. Facturas Anuladas por Facturador seguimiento a las facturas anuladas por el| facturador / Total de Facturas Anuladas 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
L | FINANCIERO Ea_cdturaz_iord e por cien
8 Ingresos Abiertos del Periodo. videncia ce cuatro (4) Reportes de ingresos Reporte de Ingresos abiertos 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
| abiertos del periodo
Dar cumplimiento a la entrega de informes . " . . . .
9 en cumplimiento a la normatividad legal Presemgr informe 219; en el ‘t|empo Bvidendia de cuatro (4) informes de entrega)  Numero de |‘nformes presentados / 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
h o establecido por la normatividad legal viegente |del 2193 Numero de informes programados
| vigente de acuerdo a la periocidad
Presentar informe de facturacion al comité Bvidencia de (1) Informes de faluracién con Numero de informes presentados/
10 Participar en el comité financiero . su respectivo control de asistencia al comité . P 9,09% 1" Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Facturacion
financiero financiero Numero de informes programados
| Propender por un sistema tarifario
transparente, equitativo, competitivo vy,
sostenible que permita optimizar los ingresos; . - P o "
1" de la ESE, garantizado la accesibiidad yActuallza\r ma_nual tarlfa_rlo de gcuerdo a|Manual Qe tarifas institucionales y acuerdos| Mantener la not_a _tecmca _actuallzada en 100% 1 Anual 110112026 311212026 Unidad Funcional Facturacion
. . decreto expedido por gobierno nacional con las diferentes EAPB servicios y tarifas
calidad en los servicios de salud
contribuyendo a la estabilidad financiera de;
| la institucion
Realizar ~ seguimiento a los  riesgos!
identificados en la unidad funcional def_ . . -
acuerdo a la periocidad establecida en la Evidencia de dos (2) seguimientos a los Numero de informes presentados /
12 Gestion de riesgo ) . P N . riesgos y plan de mejora elaborado, si se . P 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/12026 Unidad Funcional Facturacion
métodologia y matriz de riesgo aprobada por requiere Numero de informes programados
la ESE y elaborar plan de mejora segin a
resultados.
Elaborado por: Revisado y Aprobado por:
Original flrmado original firmado original firmade
MARIA JOSE FIERRO RINCON NELSON GUTIERREZ NARVAEZ DIANA LUCIA MONTES CABRERA
Profesional Universitario de Planeacion Coordinador de facturacion Subdirectora administrativa y financiera
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[ AREA [ GESTION DOCUMENTAL |
" PRODUCTO ESPERADO POR VALOR  META/INDICA UNIDAD FUNCION.
AREA DE GESTION OBJETIVOS ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR FECHA INICIO RESPONSABLE
Entregar las Historias Clinicas Atencion all Evidencia de do_ce (12) cemﬁcacmnes
. . . _|mensuales relacionando el numero def, . : .
Garantizar la medicion de solicitud y entregas de Historias Usuario por _ Ventanila, Ventanilla _unica Historia Clinicas de acuerdo a las| Namero de Historias Clinicas entregadas Unidad Funcional Gestion
1 - y 9 (Registros Médicos, Registros de Enfermeria, " ) de manera oportuna / Total de Historias 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026
Clinicas . B . | solicitudes realizadas de manera fisica y| . N Documental
Ordenes médicas, Patologias, Citologias, | ) " )y Clinicas solicitadas
) vitual y a satisfaccion del usuario |,
Resultados de RX, Ecografias, etc) i
buscando una atencién Humanizada.
ion, ony HC en|Evidencia de doce (12 ) certificaciones de|, . .
N L g R i Numero de HC recepcionadas en los
Cumplir con Recoleccion y depuracion de HC por Unidades| Unidades de Servicio: Urgencias, Observacion,informes mensual de recepcion semanal diferentes servicios / Total de Historias Unidad Funcional Gestion
2 P . ¥ dep P Sala de Partos, Pediatria, H1, H2, H3[de HC de las Unidades de Servicios para| ., . y 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026
de Servicio. ST s A | Clinicas entregadas por los diferentes Documental
(+ Cirugia, L uc con los procesos  de| servicios
adultos y UCI Neonatos, Rayos X, Salida. Organizacién Documental.
" o Evidencia de entrega de un ( 1 ) o Unidad Funcional Gestion
3 Realizar cronograma de capacitacion M Documento elaborado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026
cronograma de capacitacién Documental
Evidencia de (4) informes  de| N° de actividades " Unidad Funcional Gestion
¢ aI de cumplimignto al cronograma realizadas/N°actividades programadas % 4 Trimestzal 11012026 $111212026 Documental
tizar la ion y iento del ibilizar y capacitar a los funcionarios en
de capacitacion del area temas de cultura archivistica Organizacion|
5 Documental ! . Evidencia de (1) regstros de Asistencial | o . 4e asitencia (total de asistencia | 100% 1 anual 10112026 | 311212026 Unidad Funcional Gestién
| a Documental
foliacion.rotulos,formato unico de  inventario|
documental (FUID)
. . Revision en los archivos de gestion de las| . " " : "
6 ! el ¢ de POl nidades funcionales de la E.SE de la Ewdem.;\a de (2) registros de Asistencia a Numem de seguimiento realizados en el 50% 2 semestral 110112026 311212026 Unidad Funcional Gestion
unidades funcionales i seguimiento periodo Documental
I adecuada organizacién documental
Proceso de escaneo con los documentos del
paciente que se recbe de manera Evidencia de dos (2 ) informes semestral
7 Promover y controlar el proceso de escaneo de Historias flslca,Organlzar‘ Historia f)l\n\ca.Re‘:parar indicando el total de Historia Clinica con Numero de informes presentados/Total 50% 2 semestral 110112026 311212026 Unidad Funcional Gestion
Clinicas documentos,Abrir  ingreso,Subir la historia| informes programados Documental
. e . el proceso de escaneo.
clinica,Guardar archivo digital,Ordenar historias
por servicio,
Apoyar a la unidad funcional de Gestion
ol . dela documental con el proceso técnico para la
8 para el proceso tecnico de organizacion, clasificacion y| S i Ewde.ncwa fje un (1) informe el proceso del N“’"e.“’ delcontra(os con el proceso de 100% 1 anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestién
ADMINISTRATIVA Y . descripcion de expedientes de los contratos deorganizacion de contratos Organizacién Documental Documental
FINANCIERA los aﬁgs 2022 acorde a la la normatividad
Archivitica
. " Evidencia de cuatro (4) Informes con sus|Informe con sus respectivos anexos
Verificar que los requisitos en el pi
verficar el . de T 2 D N . primariase respectivos anexos de transferencia|relacionados con el proceso de Unidad Funcional Gestion
9 . v . inventario en el i firmada por 25% 2 semestral 1/01/2026 31/12/2026
Primaria cumplan conforme a la normatividad de . N " . Documental
" formato  unico  (FUID), Acta  de|parte del coordinador de archivo y jefe de
Gestion Documental. N
transferencia unidad funcional que transfiere
Realizar de manera periodica limpieza y|Evidencia de dos (2) informes de la| - . i
Garantizar el adecuado aseo y 6n en el archivo d i ion en el archivo gestion y central,respectiva limpieza y desinfeccion del Informe de fimpieza y desinfeccion en el Unidad Funcional Gestion
10 . ' .. |archivo gestion y central, unidades de 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026
gestion y central unidades de conservacion y|archivo central, unidades de conservacion| " Documental
. ! conservacion y realmacenamiento
realmacenamiento. y realmacenamiento
Realizar y gestionar incio al proceso técnicol
para la i0 io ion|Evidencia de un (1) informe con las|
Gesti el i de izacion D dely on de i i en el|unidades funcionales que realizaron elfNumero de informes presentados/Total o Unidad Funcional Gestion
" Fondos Acomulados fondo documental del archivo central. Acuerdo|proceso de organizacion del fondo|informes programados 100% ! Anual 110112026 3111212026 Documental
002 de 2004 Organizacion de Fondos
Acomulados
Realizar informe de consolidado a los riesgos|
identificados en la unidad funcional de acuerdo| .
con la periodicidad establecida en la| Bidenda de dos (2) informes Numero de informes presentados/Total Unidad Funcional Gestién
12 Garantizar el seguimiento a la matriz de Gestion de riesgo ,p consolidados de riesgos y plan de mejora P 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026
metodologia y matriz de riesgo aprobada por la| informes programados Documental
. . |elaborados, si se requieren
E.SEE y elaborar plan de mejora segun|
resultados.
Actualizar, socializar y publicar en la pagina| _ . . . - . : "
A . “|Evidencia de (1) de planf D Yy " Unidad Funcional Gestion
13 Elevar la competencia y motivacion del personal de la E.S.E| :’m’/&e 1a ESE el plan insitucional de archivo institucional de archivo PINAR publicado 100% ! Anal 110112026 S11212026 Documental
— i la izacion de los planes requeridos por el
" - Evidencia de (4) informeS  de| . . : "
Decreto 618 de 2012. M
14 ecreto e Realizar segunm\ent_o al cronograma del plan cumplimiento al cronograma el plan Nnde_actlwdades 25% 4 Trimestral 1101/2026 311212026 Unidad Funcional Gestion
Institucional de archivo PINAR N realizadas/N°actividades programadas Documental
Institucional de archivo PINAR
" . " . . Evidencia de (1) informe consolidado . . .
15 Fromover I? con Presenta.r - mforme consolidado de 2 donde se evidencie las acciones|Informe de referenciacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud
internos, nacionales referenciacion realizada s en el trabajo.
implementadas en la institucion
I . . e Evidencia de un (01)documento de la| . . "
16 Fortalecer y promover las ;_aolmcas institucionales en materia Aclu§hzar la ;_)o\mca institucionales a cargo de| Poifica de Gesfion Documental]  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 110112026 311212026 Unidad Funcional Gestion
de gestion documental aplicadas por la entidad la unidad funcional actualizada Documental
Aprobado por:
origiwal firmads Ortginal firnado ortginal firmeado
MARIA JOSE FIERRO RINCON JOSE MAIFREDY CALLEJAS DIANA LUCIA MONTES CABRERA
Profesional Universitario de io Coordi de archivo / Agremiado i i y financiera




PLAN DE ACCION

Codigo: A2FO1061 - 001

Versién: 03

Vigencia: 16/01/2026

[

INGENIERIA AMBIENTAL

. AREA DE GESTION

0

ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

Actualizar socializar y ejecutar el plan de|
trabajo anual del sistema de gestion|

PRODUCTO ESPERADO POR

ACTIVIDAD

Evidencia de ( 1 ) documento Plan de|

INDICADOR DE GESTION

Documento del Plan de trabajo de

ANO

2026

VALOR
ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

I - ~ . ambiental a cargo de la unidad funcional . R N . X " . 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
9
Disminuir y mitigar los dafios ambientales| inoeneria ambiental de acuerdo a la trabajo del sistema de gestion ambiental. sistema de gestion ambiental.
ocacionados por los servicios prestados por g L )
laESE metodologia intitucional vigente
- Sequimiento al plan de trabaio del sistema Evidencia de (2) informes de seguimiento al
g., & p ) plan de trabajo del sistema de gestion Informe de seguimiento 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
gestion ambiental .
ambiental
Garaniizar la formacién y acompafiamiento Elabor.ar clr gnogramg Iag capacitaciones Evidencia de un ( 1) cronograma elaborado Cronograma elaborado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
al talento humano de la E.S.E para ejecucion en la vigencia 2025
Sensibilizar a los todos los trabajadores que|
laboran en la institucion, estudiantes de los
convenios docente asistencial, usuarios y|Entrega de acta y soporte de listado de % Capacitaciones realizadas =
. ] - - ; o b =
Vlsnames. sobre la importancia y ..E| as's‘e?”a. de .la Capamac'.o noo (Numero de capacitaciones realizadas/ 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
compromiso que tenemos en la generacion|capacitaciones realizadas a trabajadores, Total d capacitaciones programadas)
y clasificacion de los residuos hospitalarios|estudiantes o usuarios. s prog )
que se producen en las diferentes|
actividades médico asistenciales.
Realizar las inspecciones de acuerdo a la o . " _
eriodicidad del Programa de inspecciones|Entrega de listas de chequeo en fisico of % Inspecciones realizadas = (Numero
e adeouada oot do redduoeldnitl 46 I measctiones ilizadas de listas de chequeo realizadas / Total | 8,33% 12 Mensual 110112026 | 311212026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
Dar a conocer los diferentes factores de|, .=~  disp 9 P ’ de listas de chequeo programadas)*100.
riesgos Y sus c que pueden (Aplicacion de listas de chequeo)
presentar el manejo inapropiado de los| Entrega cuatro (04) informes sobre las % Informes de inspecciones
iduos hospitalari i i j i i i i i = i
residuos hospitalarios Infgrme de inspecciones de manejo de inspecciones realizadas en las diferentes| reallzad.as (Numero de |nform§s sobre 25% 4 Trimestral 110112026 3112/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
residuos. dependencias de la ESE en cuanto al| inspecciones realizadas / Total informes
manejo de residuos. sobre inspecciones programadas)*100.
% Seguimiento a las medidas de
control de las inspecciones realizadas
- . ' Entrega de planes de mejoramiento| =(Numero de planes de mejoramiento
Seguimiento de Acciones _carrectivas realizados en aquellas dependencias que| suscritos con las dependencias que
preventivas generadas de las inspecciones . . o 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
) ) . presenten desviaciones en el manejo de| presentan desviaciones / Total de planes
realizadas (Planes de Mejoramiento). N . . X
adecuado de residuos. de mejoramiento requeridos por la
unidad funcional de ingenieria
ambiental)*100.
Actualizacion de Programa de Gestion de| :::S;F;;iig;gli (ﬁog‘g%:ddr:ngg;:z: 2:
Divulgacion, elaboracion y Actualizacion de Reoilil;o,icﬁ,?;:é:go;é?;:g;mn en Salud Residuos Generados en Atencion a la Salud Actualizacion del PGIRASA. 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
procedimientos seguros  para la| y ( ) y Otras Actividades (PGIRASA).
manipulacion y el manejo de residuos, enf . ., " i . .
ca dalpuuna ée Ia); areas dejtrabajo o Socializacion de Programa de Gestion de aE;:teeiii:e agtea y l:opor:: giit’:zi‘z:o dg % Capacitaciones realizadas =
Residuos Generados en Atencion en Salud L X P (Numero de capacitaciones realizadas/ 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
o capacitaciones realizadas al personal -
y Otras Actividades (PGIRASA). Total de capacitaciones programadas)
laborante de la ESE.
Seguimiento y Evaluacion de procesos de E\;aslli:?éccisL p;:cezc;e ddeel LZ:E(I;Z; dz Entrega de listas de chequeo en fisico o % Evaluaciones realizadas = (Numero
Limpieza y Desinfeccion al personal de L por p . P AR 9 ¥ a X de listas de chequeo realizadas / Total 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
L servicios generales mediante la aplicacion|digital de las evaluaciones realizadas. " "
Servicios Generales. ) de listas de chequeo programadas)*100.
de listas de chequeo.
Sensibilizar a los todos los trabajadores que
laboran en la institucion, estudiantes de los .
. . " N Entrega de acta y soporte de listado de| o . . -
convenios docente asistencial, usuarios y asistencia de  la capacitacion o % Capacitaciones realizadas
visitantes  sobre la importancia y el P (Numero de capacitaciones realizadas/ 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental

Reforzar los temas de conservacion de los|

rariirene natiiralac dantra da la inctitiinriAn

&

compromiso  que tenemos  en
conservacion de los recursos Naturales
(ahorro de agua, energia y papel).

capacitaciones realizadas a trabajadores,
estudiantes o usuarios.

Total de capacitaciones programadas).




21

UL PV I AU W U 1 TSR xrogs o 1o 0o choauen realadas % Inspecciones realizadas = (Numero
Realizar las inspecciones ~programadas|area correspondiente. dz:e"!22sdiecﬁlgz?;eoopr;zlzzi:;a/s ;I;z;tg(l) 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
(fugas de agua), presentar informe y Entrega de (@) Iormes de as -
imiento a los pl de mejora. i i i
sequmiento alos pianes de melora inspecciones realizadas Informe de inspecciones realizadas de | 55 o, 4 Trimestral | 1/0112026 | 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
. " dafios o fugas presentadas.
al area correspondiente.
Realizar las actividades programadas de . -
. ) » " L Numero de actividades de control de
control de plagas (fumigaciones, instalacién) Soportes (Certificados) de las acividades| |\ oc teaiiadas  Total de Actividades | 50% 2 Semestral | 1/01/2026 | 311122026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
de cintas bioldgicas, desratizacion y|realizadas. de control de plagas programadas *100
) R aplicacion de gel). Plagas prog )
Prevenir la proliferacion de plagas dentro d Numero de informes (oficios) de
la institucion, que afecten al personal y| seguimiento de acciones corectivas y
usuarios. Seguimiento a Acciones correctivas y|. . . - " .
preventivas generadas de las inspecciones Ewgenma de !4) Informes de !as actividades . preventivas regllgadas/TotaI ,de 25,00% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
realizadas realizadas al area correspondiente. informes de seguimientos de acciones
) correctivas y preventivas que se
presenten.
Cumplir y difundir las normas oficiales sobre|Realizar el monitoreo mantenimiento Bvidencia fologréfica de los formatos de| % Mantenimientos realizados = (No.
p, y o L y mantenimiento diario, semanal y mensual Mantenimientos Realizados/ No. 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
manejo de vertimientos diario, semanal y mensual de la PTAR de laPTAR Mantenimientos programados )*100
Actualizacion de la Politica Institucional de| Bvidencia de (1) documento  de
Fortalecer y promover las politicas| Gestion Ambiental actualizacion de la Poliica de Gestion| Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
institucionales a cargo de la unidad €stion Amblenta Ambiental
funcional izacio ituci iti idenci
unciona Adualizacién de la Institucional Polfica|Bvidencia de (1) ~documento  de| o oo elaborado y aprobado 100% 1 Anual 11012026 | 311212026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
Cero Papel actualizacion de la Politica Cero Papel
Implementar 'y divulgar el Plan de|Realizary socializar el Plan de Contingencia "
Contingencia para Interrupcion del servicio|para Interrupcion del servicio de agua SD:;:EZZ:(;” codificadoy  acta  de Documen;z;zlr;l;i?;]y Acta de 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de Gestion Ambiental
de agua potable potable
Promover la organizacion documental del|Realizar informe de gestion sobre el Evidencia de (1) informe de geston del ¢y inventario documental (excel) | 100% 1 Anual 100112026 | 311212026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
area inventario documental del area inventario documental
Realizar seguimiento a los riesgos
f;n;:g?ggz Iaene:;cigglgeitafslgiizgalend; Evidencia de dos (2) seguimientos a los| % Informes realizados = (No. Informes
Gestion del Riesgo ) on A perio ) riesgos y plan de mejora elaborado, si se| presentados/No. Total de informnes 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Ambiental
métodologia y matriz de riesgos aprobada requiere rogramados
por la E.S.E y elaborar plan de mejora q . prog
segun resultados

oviginal firmadp

original firmads

ortginal firmade

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

MARIA JOSE FIERRO RINCON

MARIA FERNANDA PLAZAS BRAVO

MARIA ISABEL MEDINA OSORIO

Profesional Universitario de planeacion

Ingeniera ambiental

Profesional universitario de almacen
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PLAN DE ACCION

| AREA | INGENIERIA BIOMEDICA

PRODUCTO ESPERADO POR
ACTIVIDAD

VALOR
ACCION

META/
INDICADOR

. AREA DE GESTION

OBJETIVOS (ES) A DESARROLLAR INDICADOR DE GESTION PERIODICIDAD FECHAINICIO FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Actuglizar el olan de mantenimiento del Evidencia de un (1) documento plan de| Acto administrativo de implementacion
infraestructura Zotacién hospitalaria mantenimiento  de  infraestructura del plan de mantenimiento de 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
™ . ~ . y P dotacion hospitalaria formulado infraestructura y dotacién hospitalaria
Mitigar los riesgos de dafios en los equipos
biomedicos de la E.S.E Realizar seguimiento al cronograma del plan|Evidencia de (4) informes de cumplimiento| ~ Numero de actividades realizadas
de mantenimiento de infraestructura y dotacion|al cronograma del plan de mantenimiento| /Nimero de actividades programadas 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
hospitalaria de infraestructura y dotacién hospitalaria *100
Blaborar cronograma de capacitaciones allCronograma  de  capaitaciones Cronograma 100% 1 Anual 1001/2026 | 31/2/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
personal asistencial que labora en la institucion | programadas durante a vigencia
Dar a conocer el correcto y adecuado funcionamiento Entrega de acta donde soporte el informe
de cada uno de los equipos biomédicos de propiedad|Hacer seguimiento a las capacitaciones|de adherencia a las pruebas pretest y Informe de adherecia del conocimiento
de la E.S.E. HOSPITAL DPTAL SAN VICENTE DE|realizadas al personar donde se pueda medir|postest y soporte de listado de asistencia en Ias orushas pretest y postest 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
PAUL GARZON. la adherencia. de la capacitacion o capacitaciones, P it yp
realizadas al personal asistencial.
Informe de gestion de tecnologia biomédica. | Socializacion en comites de gestion clinica| Acta de comité tecnoreactivovigilancia 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
f:]?]lgn:::: dye cg::;?;mf: i;ael(fsl ct:g:/zl:]rz\l/r::to :re; Mantenimientos preventivos en cada una de|Evidencia de doce (12) certificaciones de ,ig::i;(;:;rzztlennggssn;ﬁ:z?s\é?
10g7am: ) 105 p Pa8) 125 unidades funcionales segln lo establecido|reportes de servicio tecnico por cada 4 N el p ) 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
equipos biomedicos establedico por el gestor de X X 8 mantenimientos preventivos
S en el cronograma equipo que se intervinen. .
ingenieria biomédica programados * 100.
s:)%l:;":::f ge C(;:];;Otlen‘i]:\ir:etzls C:(;?r’:'crt?\'/';esm :;l Mantenimientos correctivos en cada una de las|Evidencia de doce (12) certificaciones de ’?;ig::srgz'zfnnggss zz:ng‘é?
N g N . " P unidades funcionales segun lo establecido en|reportes de servicio tecnico por cada ) L P . 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
equipos biomedicos establedico por el gestor de X X N mantenimientos preventivos
S el cronograma equipo que se intervinen. A
ingenieria biomédica programados * 100.
Garantizar el correcto funcionamiento de las salas de Rondas diarias de inspeccion y verificacion de|Listado de.rondas firmadas ~por el Formato lista de chequeo de las rondas
cirugia funcionamineto de cada uno de los equipos|especialista y/o cordinador del servicio diarias g\ru a 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
9 que componene la sala de cirugia rondas de seguridad de la tecnologia 9
Detectar posibles fallas de los equipos biomédicos en . ”
cada una de las unidades funcionales para reducir o Rondas de inspeccion semanales por cada Listado de rondas firmados por los| Formato lista de chequeo de rondas
" - P una de las unidades funcionales para detectar| ) L P = 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
mitigar eventos, incidentes o retrasos en la . . coordinadores de los servicios semanales por las unidades funcionales
" - fallas asociadas a los equipos
prestacion del servicio
Presentar informe de acuerdo a la Bvidencia de ouatro (4) informes de No. informes presentados/Total de
Reporte de tecnovigilancia normatividad legal vigente reportes de tecnovigilancia a los entes de | p‘:ogra dos 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
control
Identificar caracteristicas y estado real de los equipos| Realizar la respectiva aclualizacion de las| Evidencia cualro (4) informes de las hojas Numero de hojas de vida actualizadas /
biomedicos de a E.S.E y quip hojas de vida de los equipos biomedicos de lajde  vida de equipos  biomédicos Total de equi CJ)S biomédicos de Ia E.S.E 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
- intitucion actualizadas quip -
Realizar la recopilacion de solicitudes de Bvidencia de cualro (4) Formato de Numero de solicitudes recibidas / Total
Adquisicién de nuevas tecnologias necesidad de tecnslogia biomedica solicitud de necesidad de tecnologia de las areas asistenciales de la ESE 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
biomédica
Fortalecer y promover las politicas institucionales a|Actualizacion de la Politica Institucional de Bvidencia de (1) documento de
cargo de Ia}:n:)i dad funcionalp Gestion de tecnologia actualizacion de la Politica de Gestion de|  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
i tecnologia
Implemen'lar y dlvulgqr el Plan dg Contingencia para|Realizar y soqallzar el Elgn de Con?lngen(:la Doc.ur.nen!ch codificado 'y acta de| Documento apr.obaqvo y Acta de 100% 1 Anual 110112026 311212026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica
Interrupcion del servicio de energia para Interrupcion del servicio de energia socializacion socializacion
Promover la organizacion documental del area g::lzlrie:nltr;flo;rer;z:i;gestlon sobre el inventario i‘cﬁ;::i diiu(rjl)er:g?me de gestion de consolidar inventario documental (excel) [ 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | Unidad Funcional de Gestion Biomedica

oviginal firmadp

oviginal firmado

oviginal firmade

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

MARIA JOSE FIERRO RINCON

JOSE DAVID CARDOZO TOVAR

MARIA ISABEL MEDINA OSORIO

Profesional Universitario de planeacion

Ingeniero biomedico

Profesional universitario de almacen
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MERCADEO | [ an0 ] 2026 |

PRODUCTO ESPERADO POR VALOR

ACCION

META /

No. AREA DE GESTION INDICADOR

OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR INDICADOR DE GESTION PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

ACTIVID.

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Fortalecer el posicionamiento de los Namero de lideres que recibieron la
servidos de la E S E HospiallSocializacion del Plan Estrategico  de|Bvidencia de un (1) socializacion del plan| o ot ocian /ol de lideres de la ESE | 100% 1 Anual 10112026 | 3110112026 Profesional de mercadeo
Departamental San Vicente de Paul frente|Mercadeo estrategico de Mercadeo X100
alos clientes internos y extenos.
Socializar el plan de medios con su Evidencia de un (1) acta de socializacion
respectivo cronograma de actividades del Plan de Medios Acta de socializacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
Mantener contacto permanente y oportuno parala vigencia
conlos ciudadanos Realizar seguimiento al Plan de medios|Evidencia de un (1) Informe de| NUmero de actividades ejecutadas en el
con su respectivo cronograma de[seguimiento al Plan de medios y sul|plan de medios / Numero de actividades 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
actividades para la vigencia. respectivo cronograma de actividades. programadas en el plan de medios *100
Evidencia mediante actas de socializacion
Orientar, educar e informar de manera|Realizar socializacion al cliente interno en: fisica o virtual a los funcionarios con Numero de colaboradores capacitados /
! - " s o soporte fotograficos y control de asistencia P 33,33% 4 Cuatrimestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
oportuna funcionarios el portafolio de servicio (meta = 90%) (en el acta mencionar el avance del total de colaboradores de la ESE X100
indicador)
Orientar, educar e informar de manera|Realizar socializacion al cliente externo en: Evidencia mediante actas de socializacion
- ) - N fisica o virtual a los clientes externos con Actas de capacitaciones 33,33% 4 Cuatrimestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
oportuna al cliente externo el portafolio de servicio (meta = 95%) soporte de control de asistencia
Promover los canales de acceso a los Fortalecer y promover los canales de Evidencia de (2) solicitudes de
L acceso a los servicios, (pagina Web,|[ . =~ " Pantallazos de las solicitudes 16,66% 2 Semestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
senvicios de 2 E.S.& medios radiales, videos institucionales) pblicacién
Planear las actividades que se llevaran a Elaborar el calendario de aciividades de Evidencia de un (1) envio al correo de| Pantallazos envio de cargue al érea de
aades g eventos institucionales a desarrollar I arg 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
cabo durante la vigencia durante la vigencia planeacion planeacion
Garantizar la medicion de la satisfaccion Alicar encuesta de satisfaccion al dliente Numero de encuestas con puntaje
del usuario con el fin de posicionar la efterno Evidencia de dos (2) informes. satisfactorio / Total de encuestas 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
imagen institucional aplicada X100
Evidencia de cronograma de visitas o .
Realizar visitas estratégicas de mercadeo|programadas en el afio Cronograma 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
. y sensibilizar a los alcaldes, personeros y|Evidencia de Informes de visitas con | . )
Estrategias de mercadeo ’ S . . Numero de visitas realizadas en el
Hi | | 4
Gerentes de Hospitales de los municipios|soporte fotogréficos y control de asistencial (oo rotal de visitas programadas|  50% 2 Semestral | 1/01/2026 | 31/01/2026 Profesional de mercadeo
del centro del Huila. (en el informe mencionar el avance del en el aio X100
indicador)
Realizar solicitudes de convenios. (meta = Evidencia de (4) informes con las| NUmero de solicitudes radicadas en el
Radicacién de solicitudes de convenios. o ’ " |radicaciones (en el informe mencionar el trimestre / Total de solicitudes 25% 4 trimestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
90%) avance del indicador) programadas en el afio X100
Realizar seguimiento a la matriz de Bvidencia de dos (2) informes del Informe de seguimiento contratacion
Matriz de contratacion 589 seguimiento a la contratacion de la E.S.E| 9 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
contratacion con las EAPB. con las EAPB EAPB
Farﬁupauon en eventog masivos (sujeto a Farﬁupauon en even10§ masivos (sujeto a|Evidencia de informes de participacion en Informe de participacién 25% 4 trimestral 110112026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
invitaciones o convocaciones). invitaciones o convocaciones). los eventos
o o Evidencia de (1) documento de o )
Fortalecer y promover las politicas| Actualizacion de la Politica de mercadeo actualizacién de la Politica de mercadeo Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
institucionales a cargo de la unidad Actualizacion  de I oiica  de Evidencia de (1) documento de
funcional o P actualizacion de la  poliica de| Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
comunicacion comunicacién
Promover [a organizacion documental del .Reallzarv informe _de._gestion sobre el EVIdenc!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 1/01/2026 31/01/2026 Profesional de mercadeo
area inventario documental del area inventario documental
Realizar informe de consolidacion a los
riesgos identificados en el érea de|Evidencia de dos (2) reportes de
Gestion del riesgo acuerdo oon la periocidad establecida en|consolidacién - del seguimiento a los Reportes de consolidacion 50% 2 Semestral 100112026 | 31/01/2026 Profesional de mercadeo
la metodologia y matriz de riesgo|riesgos y plan de mejora elaborado, si se
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de|requiere
mejora sequn resultados

original firmado

orviginal flrmado

Elaborado p Revisado y Aprobado por:

original firmade

MARIA JOSE FIERRO RINCON

LIBIA GORETTY TRIANA

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional Universitario de planeacion

Auxiliar Administrativo

Subdirectora administrativa y financiera
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Codigo: A2FO1061 - 001

Version: 03

Vigencia: 16/01/2026

PLANEACION

DIRECCION Y
GERENCIA

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR
ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

v
ACCION

R

META/INDICAD

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

Reglllzar segulmlentq a los planes de|Evidencia de un (1) Formato fa'xcel conlos|  Formato de excel.(':on avances de 8.33% 12 Mensual 110112026 3112/2026 Unidad funcional de planeacion
accion por dependencia avances de los planes de accion. gestion
. — Numero de metas del plan operativo
Fora | | Documentar informes ejecutivos en donde| anual cumplidas en Ia vigencia objeto de
ortalecer el mejoramiento continuo en los procesos|se muestre el seguimiento realizado a las|(4) informes. Los informes se presentan el " ) " . . . il
institucionales, de tal manera que se logre|dferentes acciones propuestas por las|mes siguiente al corte. evaluetl.mon / Nu:nero de me;as del plaln 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
satisfacer las necesidades de los usuarios diferentes unidades funcionales. SIZ Z:C;\;Dobiirt]sze gzﬁj‘:g; as en la
Realizar informe de cumplimientos a las Numero de actividades realizadas /
actividades programas en el plan|Evidencia de (1) informe de cumplimiento |Ntmero de actividades programas en el 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
institucional de MIPG plan institucional de MIPG *100
formular y publicar en la pagina web de la|Evidencia de (1) cronograma |
Garantizar transparencia en la gestion pblica ESE el programa de transparencia y eticaf(1)documento programa de transparencia| Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
como mecanismo de control a los riesgos de publica - yepca D.Ubhca -
cormupcion de la institucion Reportar oportunamente los informes de|Evidencia de cargue de informes de| No. Informes presentados / No. de
obligatorio cumplimiento a cargo de la|obligatorio cumplimiento presentados en| inf(;rmes rogramados ) 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
oficina la actual vigencia. prog
Evidencia de (4) Informes trimestrales que
como minimo debe contener: el listado de N° de metas del plan operativo anual
las metas del plan operativo anual del cumplides en la pvigenc’i)a objeto de
Garantizar la gestion de ejecucién del plan de|Fortalecer la planeacion estrategica en la|plan de desarrollo aprobado programadas " o " . . . "
desarrollo institucional ESE. en la vigenda objeto de evaluscién, zvzlrﬁi(‘:llgn a/n u: d:J grt?]t:jasdelenplalz 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
indicando el estado de cumplimiento de vip encia obieto de epvali acion
cada una de ellas (SI/NO); y el calculo del 9 )
indicador.
N° de metas del plan de accion de la ley
X - - . — N - 1474 de 2011 anual cumplidas en la
Realizar el seguimientoal cumplimiento de las|Documentar informes ejecutivos en donde(Evidencia de (1) Informe de cumplimiento vigendia objeto de evaluacion | N° de
acciones propuestas en el plan de accion de la ley|se muestre el seguimiento realizado a las|de las acciones propuestas en el plan de mitas del Jlan de accion de la ley 1474 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacién
1474 de 2011 diferentes acciones accion de la ley 1474 de 2011 de 2011 Znual programadas yen a
vigencia objeto de evaluacion
Actualizar los riesgos de las unidades|
funcionales administrativas y financiera! Nimero de riesgos con acciones de
Fortalecer y promover la actualizacion de los|con base a los manuales de procesos y|Evidencia de matriz de riesgo actualizad . N - o . . )
riesgos institucionales procedimientos teniendo como referencia|por unidad funcional gﬁr}:?:]s/ﬁzlé:g?? 1%% riesgos priorizados 100% ! Anual 1101/2026 8171212026 Unidad funcional de planeacién
la guia de gestion del riesgo y los reportes
normativos
- . . N o, Total, de funcionarios con conocimiento|
Documentar, socializar, implementar y evaluar la|Realizar Actualizacion y socializacion de| Evidencia de (1) acta de socializacién aprobado relacionado con Ia politica de
politica de gestion del riesgo con todas areas de la|la politica de gestion del riesgo con todos relacionando el indicador de estién Zstién de riesqo de a ESE /T?)tal de los 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
institucion los lideres de la institucion g g B 9 .
funcionarios de la institucion *100
Garantizar que el primer trimestre de cada vigencia|Realizar priorizacién de los riesgos con Evidendia de (1) informe priorizacién de{Informe y mapa de riesgo actualizado
se actualice y evallie el mapa de riesgos con cada|cada uno de los responsables de unidades iesqos por unidades funciogales socializazo coz unida desgfunciona\es Y 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/12026 Unidad funcional de planeacion
responsable de unidades funcionales funcionales 908 p
Total, de comités de gestion ejecutados
Mejorar mecanismos de planeacion institucional a|Informe de seguimiento al Evidencia de (1) informe de seguimiento a durante la vigencia/ Total de comités de
través del acompafiamiento del area administrativaacompafiamiento de comites de gestion - - 9 gestion con participacion del personal 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/12026 Unidad funcional de planeacion
o " " L los comités de gestion L "
(planeacién) durante el comité de gestion durante la vigencia administrativo y de planeacién durante la
vigencia*100
Formular, actualizar y realizar seguimiento Nimero de proyectos radicados para
Elaborar proyectos de inversion de acuerdo al a proyeqos de |nvers.|0n”para i Excel de seguimiento de proyectos de|viabilidad dentro de la vigencia /NUmero . . . i
marco operativo del Gerente fortalecimiento y modernizacién de la inverison de proyectos formulados v priorizados en 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
P tecnologia biomédica, Proyectos de las| p ‘ v yp
la vigencia*100
TIC
Formular proyecto de dotacion de equipos|
Formular el proyecto de dotacion de la nueva ESE(biomedicos de la nueva ESE Hospital Informe de sequimiento a la formulacién Proyecto radicado para viabilidad dentro
Hospital Departamental San Vicente de Paul|Departamental San Vicente de Paul del provecto 9 de la vigencia / Proyecto formulado y 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
municipio de Garzén - Huila municipio de Garzon - Huila al cumplir con proy! priorizado en la vigencia*100
70% del avance de cronograma de obra
Promover la  comparacién  sistematica con|Presentar informe consolidado de la Bvidengia de (1) informe_consolidado
referentes intemos na’::iunales referenciacion realizada donde se evidencie las acciones|Informe de referenciacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
’ implementadas en la institucion
Actualizacion de la Politica de planeacion Bvidencia de (1) documento de
institucional P actualizacion de la Politica de planeacion| Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
institucional
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por la entidad

Actualizacion

Evidencia de (1

de la Poliica de A
actualizacion ~ de

) documento  de|
la  Politica de

Fortalecer y promover las politicas institucionales en

materia de direccionamiento estrategico aplicadas

transparencia y acceso a la informacion: \ransparencia y acceso a la informacin Documento elaborado y aprobado 100% Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacién

publica y lucha contra la corrupcion _p Y ”
publica y lucha contra la corrupcién

Actualizacion de la  Politica de S;S:I?;;aciﬁnde de“) ladocm;n;;iatri\é; 32

fortalecimiento organizacional fortalecimiento organizacional Documento elaborado y aprobado 100% Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacién

simplificacion de procesos PR, 9 Y
simplificacion de procesos

Actualizacion de la olitica  de| Bvidencia de (1) documento de

racionalizacion de tramites P actualizacion de la  politca  de|Documento elaborado y aprobado 100% Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
racionalizacion de tramites

Actualizacion de la politica de gestion del Evidencia de (1) documento de

riesgo actualizacion de la politica de gestion del| Documento elaborado y aprobado 100% Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion
riesqo

Actualizacion de la  Politica de Ewdema., de (1) ™ documentg . de

- » - |actualizacién de la Politica de seguimiento
seguimiento y evaluacién del desempefio evaluacion del desempefio instituicional
instituicional ~ que  deben  recibir y P Documento elaborado y aprobado 100% Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad funcional de planeacion

funcionarios involucrados en el modelo
integrado de planeacion y gestion

involucrados en el
planeacion y gestion

que  deben recibir  funcionarios

modelo integrado de

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

original firmads

original firmads

original firmado

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Profesional de planeacion

Profesional de ingenieria de procesos

Gerente
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PRESUPUESTO

No.

AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Numero de reportes de Gasto de
Identifcar los gastos por funcionamiento Certificar mensualmente el valor del Gasto de|Evidenciar doce ( 12 ) reportes relacionadas|funcionamiento y operacion comercial
operacion comercial y prestacion de Funcmr??mlemo, operacion _ comer cial ~ yjoon el ‘Gasto de Fun‘c'|0nam|ento ¥ operacion reah.zados./ Total de repofiles de Gas§0 de 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
servicios de la E.S.E prestacion de servicios a la Gerencia de la|comercial y prestacion de servicios a la|funcionamiento y operacion comercial y
e ESE Gerencia. prestacion de servicios programados en el
periodo de tiempo
" — Evidenciar  (12) Actas con reportes|Nimero de reportes de conciliacion de la
Realizar mensualmente la conciiacién de Ia relacionadas a la conciliacion de la informacion|informacion  presupuestal / Total de|
Identificar inconsistencia de informacion  |informacion presupuestal con Contabilidad, L . presupu " 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
Cartera y Facturacién presupuestal con contabilidad cartera y|informes de conciliacion presupuestal
facturacion programados en el periodo de tiempo.
Realizar la gestion y control a la
ejecucion  presupuestal,  generando|Realizar el consolidado de la informacion|_ . . . .. |Numero de informes presentados de
mensualmente los indicadores|presupuestal ~ de ingresos astos Evidencia de informe mensual de la ejecucion acuerdo al periodo reportado / Total de
" - presup 9 y 9 presupuestal de ingresos y  gastos,|. periodo repo! 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
presupuestales, realizar el seguimiento|mensualmente, ~ con  comparativos €| comparafivo con el afio anterior informes de ejecucion de ingresos y gastos
permanente e informar al ordenador delfindicadores s realizados
gasto sobre la ejecucion del mismo
" . Evidencia del acta de la Secretaria de Salud|, . )
Preparar y realizar el envio oportuno de - . N . y Numero de informes presentados de|
: oo Dar cumplimiento con el envio oportuno de la|(4) de envio de informacion y reporte de la .
los informes de ejecucion presupuestal a|. N . . N acuerdo al periodo reportado / Total de " . . .
los entes de control, segin calendario informacion segun las plataformas de cada uno|plataforma chip presupuestal (4) (informes| informes  de ejecucion  presupuestal 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
8 ! de los entes de vigilancia y control trimestrestales) , informe anual en |la| .
establecido N programados a entidades de control
plataforma Contraloria Departamental (1)
Realizar informe de consolidado a los riesgos
identificados en la unidad funcional de acuerdo|_ ... inf )
con la periodicidad establecida en la| Bvidencia de dos (2) informes consolidados de Numero de informes presentados / Numero
Gestion del Riesgo metodologia y matriz de riesgo aprobada bor la riesgos y plan de mejora elaborados, si se, de informes programados 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
ESE yg eIZborar plan dge rzejora s‘:egtm requieren e
resultados.
Ezgtali(e:i?nrale}; sro(r:r;(:vgr dtleasla pz':;g:z Actualizacion de las politicas institucionales|Evidencia de un (1) documento de
. g .. |(Politica de gestion presupuestal y eficiencia|actualizacion de la Politca de gestion|Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional de presupuesto
funcional (Poliica ~ de  gestion del gasto) presupuestal y eficiencia del gasto
presupuestal y eficiencia del gasto)

original flrmads

oviginal firmads

oviginal firmade

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

MARIA JOSE FIERRO RINCON

ASCENETH HERNANDEZ

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional Universitario de planeacion

Profesional de presupuesto

Subdirectora administrativa y financiera




WTAL 4y
Y
el

PLAN DE ACCION

Codigo: A2FO1061 - 001

Version: 03

Vigencia: 16/01/2026

SISTEMAS DE INFORMACION

No.

10

AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

Apoyar obligaciones para la suscripcion del

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

Apoyar la suscripcion del contrato SYAC

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR

ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD = FECHA INICIO

FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

:ﬁ?::it;acio'snYACdel corzgﬂw:rfveegﬁ:‘AMﬁg: proveedor del software Dindmica Gerencial gS:r’::\réieal ::Spi;clgﬁlzacmnes de  dindmica Contrato suscrito 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
GERENCIAL HOSPITALARIA Hospitalara.
Realizar seguimiento a la actualizacion y|Informe de seguimiento a la actualizacion y|
Sequimiento a la_ actualizacion carque| @9V de los contenidos en pagina web|cargue de los contenidos en pagina web| Numero de informes de seguimientos
cor?teni dos en la pagina webinstitucignal 94l institucional y la pagina de intranet|institucional y la pagina de intranet realizados/ Total de informes 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
pag relacionados articulos, noticias y novedades|relacionados articulos, noticias y novedades| programados *100
de los servicios que se prestan. de los servicios que se prestan.
Actualizar licencias de antivirus Actualizar licencia del ANTIVIRUS Licencia de antivirus actualizada un afio mas Licencia actualizada 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional si: de informacion
;;;:?ct:zaé::;rnr?g::;gf del comité de Realizar comité de gerencia de la informacion |Evidencia de (4) actas de comité Node Comlt‘e;fozeglzzgg:/ No comites 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Garantizar el cumplimiento de la elaboracion | I:;e?:::r e:?vio Z;ellsy:sratzgi’nospgiaﬂzr}?s’ Evidencia de certificaciones o pantallazo de| Numero de informes presentados a los
envio de los informes presentados a los; inf[; rmesy resentados a los diferentes gntes de envio con oportunidad correspondiente a los| diferentes organismos de control/ Total 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
diferentes entes de control control P informes presentados de informes programados *100
Garant[lz.ar el sopongalalnfraestructura Realizar segmmlentp al numero de soportes|Evidencia (1) informe de seguimiento a| Numero de soportes rgsuelsos/numero 100% 1 Anual 1101/2026 311212026 | unidad funcional sistemas de informacion
tecnolégica de la entidad HELPDESK en la vigencia numero de sorportes resueltos de soportes registro *100
Gestionar la renovacion de la infraestructura|Realizar estudios de necesidad para la|Evidencia (1) estudio de necesidad para la
tecnolégica y la actualizacion del software a|renovacion de la infraestructura tecnologica y|renovacion de la infraestructura tecnologica y|  Documento de estudio presentado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
través de proyectos de inversion la actualizacion de software la actualizacion de software
Realizar informe de consolidado a los riesgos|
identificados en la unidad funcional de acuerdo| Evidencia de dos (2) informes consolidados del
Gestion del Riesgo con la vpenodlm.d ad .estableada en la riesgos y plan de mejora elaborados, si se Nl'Jmero de !nfonnes presentados 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
metodologia y matriz de riesgo aprobada por laj g INimero de informes programados
] . |requieren
E.SE y elaborar plan de mejora segun|
resultados.
dG;rEPJ::(:r;;;rgsliginct;:c?gn ge;sz?:;mlento Realizar Cronograma de capacitacion 5:'2:2:?!:;6?%93 de un (1) cronograma Documento elaborado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
} " Numero de informes de Registro
Preparar y procesar la informacion para los|. . . - L
. . - individual de prestacion de servicios
Disponer de Informacion  Confiable y|Realizar los informes de los Registros informes de los Registros Individuales de RIPS presentados/ Total de Informes de
. o o - Prestacion de Servicios (RIPS) y presentar los| o " 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Confidencial Individuales de Prestacion de Servicios (RIPS) |. N N Registro Individual de prestacion de
informes trimestrales a la Gerencia y Junta L .
Directi servicios programados en el periodo de
irectiva .
tiempo.
Oportunidad en la entrega del reporte de; . . " Reporte de indicadores resolucion 408 de|Certificacion de envio con oportunidad
informacion en cumplimiento de la circular, Realizar el reporte de la informacion a Ia 2018 Superintendencia Nacional de Salud,|correspondiente a los informes de Le
N " P . ._|Superintendencia Nacional de Salud, dando . P N o .p . . Y 100% 12 Mensual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
unica expedida por la Superintendencia . . Superintencia delegada para la supervision|relacionados con la circular Unica de la
N " cumplimiento a las fechas establecidas P
Nacional de Salud o la norma que la sustituya institucional Supersalud.
Actualizar, socializar y publicar en la pagina|Evidencia de (1) documento plan Estratégico
yvep Qe la . ESE Ios' §|gunentes plaqes de Tgcno]oglas de la Informamonl y las Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
institucionales:plan Estratégico de Tecnologias|comunicaciones PETI actualizado, socializado|
de la Informacion y las comunicaciones PETI |y publicado
Numero de informes de ejecucion del
Realizar un informe de ejecucion plan|Evidencia de (2) informes de ejecucion del|Plan Estratégico del Talento Humano
Elevar la competencia y motivacion del|Estratégico de Tecnologias de la Informacion y|Plan ~ Estratégico de Tecnologias de lajrealizados / Total de informes 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
personal de la E.S.E mediante la actualizacion|1as comunicaciones PETI Informacion y las comunicaciones PETI progra'm‘ados de ejecucion del plan
de los planes requeridos por el Decreto 612 de i _ i i estratégico del talento humano
2018. Actualizar, socializar y publicar en la pagina Evidencia de (1) documento Plan de
web de la ESE los siguientes planes Tratamiento de Riesgos de seguridad
institucionales: el Plan de Tratamiento de rivacidad de la inf%rmacién aglualiza doy Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Riesgos de seguridad y privacidad de la| gocializa do y publicado !
informacién yp
Actualizar, socializar y publicar en la pagina Evidencia de (1) documento plan de
web de la ESE los siguientes planes N S P " " o . . " . .
institucionales:el  plan  de  sequridad seguridad y privacidad de la inofrmacion Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
L L P " 9 Y actualizado, socializado y publicado
privacidad de la inofrmacién
dG;rarEznar dl: zgﬁ;?lz:;:n :r;mpﬁr::t?zt::m; Implementar 'y divulgar el Plan de|Evidencia de una (1) socializacion del Plan de|
P 9 para g Contingencia para garantizar el normal|Contingencia para garantizar el normal Actas de socializacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion

normal funcionamiento de los sistemas de;
informacion

funcionamiento de los sistemas de informacion

funcionamiento de los sistemas de informacion
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éfﬁi:ﬁzcé?;tafe la Politica Institucional de S::S:;;;iibnd:e Iaulgoliti(gzz dedggsirg?nrniqitgle Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
— — — CVIUETCla U Ul (1] UUCUTTTeNu— Ug|

ggﬂﬁﬁﬁ%ﬁé Ie la Politica Institucional - de| actualizacion de la Politca de Seguridad|  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Fortalecer 'y promover las politicas Actualizacién de la Politica Institucional de EQidéncia de un (1) documento de
institucionales a cargo de la unidad funcional Sequridad v privacidad de Ia informacion actualizacion de la Politica de Seguridad y|  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
(Politica de Gobiemo digital, Politica de| 9“4V P privacidad de la informacion
Seguridad digital, Politica de Seguridad vy Actualizacién de la Poliica Institucional d Evidencia de un (1) documento de
privacidad de la informacion, Politica de c1ua|z.z‘102n de1 a Folitica Institucional eactualizacién de la Politica de proteccion de|  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
proteccion de datos, Politica de revelacion de; proteccion de datos datos
informacion y la Politica de gobemanza de Actualizacién de la Poliica Institucional d Evidencia de un (1) documento de|
datos) re(i/:Iz ::Zisr?gzinfi rmaaciézl ca Instiuclonal G& o tualizacion de la Politica de revelacion de|  Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion

informacion
Actualizacion de la Politica Institucional de Buidenda de un (1) dooumento de
gobermanza de datos actualizacion de la Politica de gobernanza de| ~ Documento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
datos

gjfg'szaf prLIebazsien;zf:]zggﬁIzzt:ﬁ;}ada una S:Ei:;g:;?sed;gur::; ép:l 12 IECUPEracion pryebas desarrolladas No. de pruebas desarrolladas 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Implementar cursos en plataforma Moodle Socializacion de la plataforma Evidencia formulario de asistencia capagtagizrl:(ﬁrrztsaﬁ;z ;:22?32 I': ESE 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
Aprobar, clasificar y actualizar mediante un Evidencia de (1) excel de Inventario de
proceso de mejora continua el inventario de|Actualizar inventario de activos activos Inventario de activos (excel) 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 | unidad funcional sistemas de informacion
activos

oviginal firmade

oviginal firmade

oviginal firmade

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

MARIA JOSE FIERRO RINCON

HECTOR LEANDRO RENDON

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional Universitario de planeacion

Coordinador si

de informacion

Subdirectora administrativa y financiera




Codigo: A2F01061 - 001

PLAN DE ACCION Version: 03
Vigencia: 16/01/2026
[ AREA [ SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ANO 2026
i PRODUCTO ESPERADO POR VALOR META/
No. AREA DE GESTION OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR ACTIVIDAD ACCION INDICADOR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE
1 Revisar, actualizar y divulgar la politica de|Politica actualizada, firmada y con la| Politica SST 100% 1 Anual 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
| Sequridad y Salud en el Trabajo. respectiva resolucion. Acta de socializacion ° trabajo.
Garantizar el compromiso para el mejoramiento continuo|Revisar, actualizar y divulgar la Politica de Poliica actualizada. firmada con la Politica de Prevencion del Consumo Unidad Funcional Sequridad v Salud en el
2 del desempefio en seguridad y salud en el trabajo por parte|Prevencion  del  Consumo de  Sustancias respeciiva resolucién’ Acta de soc);alizaci()n de Sustancias Psicoactivas, Alcohol y 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Vabg N ¥
| de la alta direccion. Psicoactivas, Alcohol y Tabaco P ) Tabaco 0.
3 Divulgar la Politica de Seguridad Vial Acta de socializacion Acta de socializacién 100% 1 Anual 1012026 | 312i2026 | Ui F””°‘°"a"2igj’:dad ySaludenel
N Identificar los peligros asociados a las actividades de los Revisar y sodializar |a dentificacion de- los|Actualizacién de Ia matriz de identificacion Matriz de Riesgos consolidada Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
4 p‘ 9 8 peligros asociados a las actividades de los|de peligros, valorar los riesgos y determinar| 9 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 g‘ y
lugares de trabajo del hospital. X . trabajo.
| lugares de trabajo de la empresa. controles asociados
Establecer y realizar seguimiento al Plan de|Elaboracion del Plan de Trabajo Anual Numero de actividades realizados /
5 Realizar la Programacion del Plan de Trabajo Anual del afio| Trabajo conforme a los resultados de 1a|2026, Resolucion de  Adopcion ]| Numero de actividades programado 25% 4 Trimestral 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
2026 y su respectivo seguimiento de cumplimiento. Auditoria Interna del SG-SST y el Plan de|Actualizacion, Matriz de seguimiento a *100 prog ’ trabajo.
| Trabaijo de 2026 cumplimiento.
Realizar la prc ion de actividad d 0 de| Elaboracion v realizacion de sequimiento del Elaboracion del cronograma de| Numero de capacitaciones realizados Unidad Funcional Sequridad y Salud en el
6 recomendaciones enfocadas en las diferentes peligros cronograma dye Capacitacion 9 capacitacion, Matriz de seguimiento a / Numero de capacitaciones 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 trabgo y
| presentes en la empresa. 9 e cumplimiento. Acta de capacitacion programado *100 io.
7 Identificar y evaluar los requisitos legales en SST aplicables Actualizar matriz de requisitos legales Actualizacion de la matriz de requisitos Matriz Actualizado 50% 2 Semestral 1101/2026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
| ala empresa. legales. trabajo.
8 Apoya_r el Sistema Gestion de Seguridad y Salud en el Realizar reuniones mensual de COPASST Control de asistencia a las Reuniones Control de asistencia 8.33% 12 Mensual 1101/2026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
| Trabaio mensuales del COPASST trabaio.
Realizar inspecciones Planeadas a diferentes| - "
Realizacion de Inspecciones Planeada, en temas de|éareas, Unidades Funcionales o Servicios, Numero de Actvidades Realizadas / Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
9 N P X ! N . | Informe de inspeccion Total de Actividades Programados 16,6% 6 Bimensual 1/01/2026 31/12/2026 g‘ y
Seguridad y Salud en el Trabajo. Buscando identificar factores de riesgos en los 100 trabajo.
L Colaboradores.
10 Vlglla_nqa y control d_e las reuniones periodicas COCOLA| So_llcnar_ al secretario tecnico del COCOLA la Asistencia del Comité COCOLA Escaner de asistencia 50% 2 Semestral 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
| (Comité de Convivencia Laboral) asistencia trabajo.
Participacion en las Reuniones del Comité de
Gestionar y generar controles que mitigen las Emergencias|Gestion Clinica, Presentando al CHE, Dar|Acta de Reunién del CHE ante el Comité " . Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
" Hospitalarias. seguimiento de cumplimento a los planes de|de Gestion Clinica Acta de CHE 16.6% 6 Bimensual 110112026 311212028 trabajo.
L trabajo y Generacion de Acta.
12 Implementar los procedimientos operativos que permitan el Actuallzac_\on del_ _Pla_n' Hospitalario  de Actuallzac!on del Plan Hospitalario de Plan Hospitalario de Emergencias 100% 1 Anual 1101/2026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
. L Emergencias de la institucion Emergencias trabajo.
— alcance del control de la crisis en situaciones de| Realizar Sodializacion del Plan Hosoiaiaro d Unidad Fongional Sequridad y Saled omel
13 emergencia ylo desastre ealzar sociaizacion Cel Flan HoSpialano €| pezjizar acta de socializacion Acta de socializacion 100% 1 Anual 1001/2026 | 31/12/2026 | -oad Funcional Seguridady Salud en &
L Emergencias de la institucion trabajo.
. - . Entrega de dosimetro y Entrega de Reporte de| — Numero de Dosimetros y lecturas .
14 Prevemr la aparicion de efectog nf)cwos. sqbre la salud de Dosimetia al personal ocupacionalments Soporte de Entrega de Dosimetria | Entregadas | Numero de personal 25% 4 Trimestral 1101/2026 31112/2026 Unidad Funcional Seggndad y Salud en el
los trabajadores expuestos a radiaciones ionizantes. Lecturas \ trabajo.
| expuestos Expuesto.*100
15 Incentilvar, fortalezar y reforzar la Seguridad y Salud en el|Ejecucién d‘e la Jornada de la Seguridad y Salud Informe de actividad Informe de Ia jornada de SST 100% 4 Anval 11012026 3112/2026 Unidad Funcional Seggndad y Salud en el
| Trabajo de nuestros colaboradores. en el Trabajo. trabajo.
Registrar, ~ caracterizar y  analizar la . " . . .
16 | ADMINISTRATIVA Y accidentalidad, enfermedades  laborales | Actualizacién de Matriz Matriz actualizada 25% 4 Trimestral | 10112026 | 3ti2ro00 | U9 F“”°‘°"a'tzigj‘:dad y Saludenel
ERSNCERS Gestionar y controlar los peligros y riesgos auseptlvos ‘fmm‘ - — - - - —
Dar induccion y Reinduccion en seguridad y|control de asistencia de los que participaron Control de asistencia induccién o acta Unidad Funcional Sequridad v Salud en el
17 salud en el trabajo al personal nuevo y allde la induccion en caso de reinduccion se| reinduccion 16,6% 6 Bimensual 1/01/2026 31/12/2026 trabgo y
| personal que lo requiera. debera presentar Acta lo-
Prevenir y disminuir la ocurrencia de enfermedades .
N . " . - Numero de Examenes Medicos
laborales y/o enfermedades de origen comin que puedan|Programar y realizar exdmenes médicos : . ) . N
L N N N - Soporte de entrega de Resultado de| Ocupacionales realizados / Numero o Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
18 verse agravadas por la exposicion a los peligros|ocupacionales (ingreso, egreso, periodicos, N 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026
. . N N " N examenes ocupacionales de personal programado trabajo.
ocupacionales contribuyendo a la calidad de vida laboral y|postincapacidad). 100
| extralaboral de todos funcionarios
Numero de Extintores con Recarga o
Mantenimiento Realizados / Total de Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
19 Recarga y mantenimiento de extintores Informe de actividad Extintores con Recarga o 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 trabga‘o y
Mantenimiento Programados -
| Gestionar la Seguridad y Salud en el Trabajo *100
Numero meses de certificacion
Seguimiento a Contratistas en Accidentalidad, [Control de entrega de certificaciones de|  Realizados / Numero meses de o . Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
2 Ausentismo y demas temas de SST conformidad SG-SST certificacion Programados 16.6% 6 Bimensual 110112026 31/12/2028 trabajo.
*100




21

22

23

%

25

26

27

Garantizar el cumplimiento del Sistema de Gestion de la AT )
N . . Presentar a la alta direccién informe consolidado . .
Seguridad y Salud en el Trabajo, de conformidad con las de rendicion de cuentas del SG - SST de forma Numero de Actividades Realizadas / Unidad Funcional Sequridad y Salud en el
modificaciones en los procesos, resultados de las auditorias N 1. | (1) Informe de de rendicion de cuentas Total de Actividades Programados 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 g‘ y
e . oo il anual con el fin de conocer resultados, anlisis y N trabajo.
y demas informes que permitan recopilar informacion sobre| - 100
N . planes de accion del Sistema
su funcionamiento.
Garantizar el cumplimiento normativo de las entidades de|Recepcionar las auditorias realizadas al area de Sollpltar informe dg de gudltorla del area y Informe y plan de mejoramiento 100% 1 Anval 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
control SST realizar plan de mejoramiento trabaio.
Realizar la autoevaluacion del SG-SST,|Actualizacion de la autoevaluacion del SG- " " .
Evaluacion SG-SST conforme a los estandares minimos Res. 0312|SST, conforme a los estandares minimos Autoevaluaqop de! SC-SST em fido 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Seggrldad ySaludenel
por el Ministerio de Trabajo trabajo.
de 2019 Res. 0312 de 2019
Realizacion ~ del  Informe  del  Perfil N° de encuentas aplicadas a
Garantizar la implementacion de la encuesta perfil| Sociodemografico, incluyendo gréficas, tablas y|(1) informe consolidado con el analisis y la| colaboradores y contratistas / N° total " Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
) ) P ) ) ) . . 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026
sociodemografico andlisis de las mismas,  generando|tabulacion de datos e informacion de colaboradores y contratistas de la trabajo.
observaciones y Recomendaciones. ESE
Promover la comparacién sistematica con referentes|Presentar informe  consolidado de la Evidencia de (1) informe consolidado donde Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
. N P o se evidencie las acciones implementadas en|Informe de referenciacion 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 9 y
internos, nacionales referenciacion realizada la institucion trabajo.
Promover la organizacién documental del area Realizar informe de gestion sobre el inventario Ewdenc!a de (1) informe de gestion de| consolidar inventario documental 100% 1 Anval 110112026 31112/2026 Unidad Funcional Seguridad y Salud en el
documental del area inventario documental (excel) trabaio.
Realizar informe de consolidacion a los riesgos
identificados en la unidad fucnional de acuerdo|Evidencia de dos (2) informes de] Informes de consolidacién matriz de Unidad Funcional Sequridad v Salud en el
Gestion del Riesgo con la periocidad establecida en la metodologia| consolidacion del seguimiento a los riesgos N 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 9 y
; N . . riesgo trabajo.
y matriz de riesgo aprobada por la E.S.E y|y plan de mejora elaborado, si se requiere.
elaborar plan de mejora segun resultados
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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PLAN DE ACCION

Codigo: A2F01061 - 001

Versién: 03

Vigencia: 16/01/2026

[ AREA

‘ TALENTO HUMANO

No. AREA DE GESTION

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR

ACCION

META/
INDICADOR

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL ~ UNIDAD FUNCIONAL RESPONSABLE

verificacion del 100% de las hojas de vida| N . .
" ) Numero de hojas de vida revisadas que
del personal de los diferentes servicios que den cumplimiento con el reauisito de
1 cumplan con el estandar de TH para el|Informe de la Revision de la hojas de vida " L q 25% 4 Trimestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
de habiltaci d I estandar de habilitacion / Total de hojas de
Dar cumplimiento al estandar de) proceso de habilitacion acorde  resolucion vida de todo el personal asistencial
— habilitacion de talento humano 3100, = -
Implementacion de estrategias para realizar| . N
induccion y Reinduccion evaluaciones del|Evidencia de (2) informes de seguimiento al Nimero de funcionarios nuevos con
2 y . 9 . induccion re induccion / total de funcionarios 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
personal  nuevo  (por progr de induccion y 100
L[| personal de la ESE
Evaluar y analizar la satisfaccion de los|Aplicar y analizar la informacion recibida a|Acta de diagnostico de la encuesta de de| Numero de funcionarios de la institucion
3 funcionarios de la institucion y conocer|través de la encuesta de sati ion de i ion a los de la [Total de encuestas aplicadas 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
[ | su situacion en la de laESE institucion h
Fortalecimiento de la cultura y clima; Dar i a_las dencia de dos informes deo Numero de actividades realizadas / No de
4 . ) y programdas por el comité de bienestar|de las actividades realizadas por el comité de ) 50% 2 Semestral 1/01/2026 3112/2026 Unidad Funcional Gestién Humana
organizacional en la entidad. social |Bienestar. actividades programadas
5 Evidencia de (1) documento Plan Anual de Documento codificado 100% 1 Anval 10012026 | 31/12/2026 | Unidad Funcional Gestién Humana
[ | vacantes v publicado
Evidencia de (1) documento plan institucional
6 Actualizar, socializar y publicar en la pagina de capacitacion actualizado, socializado y Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestién Humana
— ) . |web de la ESE los siguientes planesfeudicado —
Elevar la competencia y motivacion del|, Plan Anual de vacantes, Plan| EVidencia de (1) documento Plan Prevision
7 personal de la ES.E mediante la . y de Recursos  humanos  actualizado, Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestién Humana
actualizacion de los planes Prevision de Recursos Humanos,Plan de| ™ ’
| por el Decreto 618 de 2012 Incentivos plan i Evidencia deUbl\;:;idcdnc to Plan de
de capacitacion, Plan estrategico de talento
8 Huma:c ! o Incentivos Insitutcionales humanos! Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 3112/2026 Unidad Funcional Gestién Humana
[ | i v publicado
Evidencia de (1) documento Plan estrategico
9 de talento Humano actualizado, socializado y} Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
oublicado
10 ) Evidencias de malriz del cronogramas de| - ¢/onovamas por unidades funcionales 2% 1 Anual 10012026 | 31/12/2026 | Unidad Funcional Gestién Humana
Fortalecer el cumplimiento del plan Realizar _ seguimiento y _ control bor
institucional de cai Eilac\un P cumplimiento  del Plan Institucional de Informe. de sequimiento de conocimiento al Numero de funcionarios asistenciales
1" pa Capacitacion. 0 od capacitados y actualizados /Nimero de 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/1212026 Unidad Funcional Gestion Humana
TIVO Y plan institucional de capacitacion de le ESE *100
FINANCIERO . . .
Numero de informes de ejecucion del Plan
12 Ejecutar y evaluar el Plan Estratégico| Real\zgr un informe de ejecucion del plan|Evidencia qe (2) informes de ejecucion del| Estratégico del Talento Humano reahzadqs'/ 50% 2 Semestral 11012026 31122026 Unidad Funcional Gestion Humana
de Talento Humano. estratégico del Talento Humano. Plan Estratégico de Talento Humano Total de informes programados de ejecucion
del plan estratégico del talento humano
| . . . |Realizar seguimiento al cronograma de los|_ .. . " o " o i
13 Ejegutér y evaluar el pian de incenivos planes institucionales a cargo del area Plan Evidencia de _(2' informes de ejecucion del| N° de actividades realizadas/Nactividades 50% 2 Semestral 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
institucionales de Incenfivos, Plan de Incentivos Insitutcionales programadas
| Realizar informes mensuales de nomina y Nmero de resumen de nomina / Nimero de
14 Realizar la nomina mensualmente entregar a las dependencias que son|Evidencia del resumen de nomina mensual meses al aio) x 100 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 3112/2026 Unidad Funcional Gestién Humana
| Realizar informe de consolidacion semestral
a los riesgos identificados en la unidad|
15 Gestion delriesgo. func\ona‘\ de acuerd.o conv la penopldad Evidencia ‘del segulm\enlo. a los riesgos y| Numero d.e infomes entregados / Total de 50% 2 Semestral 110112026 311212026 Unidad Funcional Gestion Humana
establecida en la métodologia y matriz de|plan de mejora elaborado, si se requiere informes programados
riesgo aprobada por la E.S.E y elaborar plan
[ de meiora seauin resultados
Paticipar en los comité de bienestar|Asistir a los comités mensuales en los Evidencia control de asistencia a los comité y| Numero de actas / Numero total de comités
16 social, comision de personal, comité|cuales tiene participacion la unidad funcional . Y ~ 8,33% 12 Mensual 1/01/2026 3111212026 Unidad Funcional Gestion Humana
paritario v comité de i de aestion humana, actas de as reuniones. en el afo.
] Promover la comparacion sistematica| Presentar informe ~ consolidado  de  la Evidencia de (1) informe consolidado dond
17 P " " se evidencie las acciones en|Informe de 100% 1 Anual 1/01/2026 311212026 Unidad Funcional Gestién Humana
con referentes intemos, nacionales referenciacion realizada \a institucion
18 Promover la organizacion documental Realzar informe de gesfion sobre el videncia de (1) infome e gestion de| oonyjidar nventario documental (excel) | 100% 1 Anual 101/206 | 311212026 | Unidad Funcional Gestion Humana
| del area inventario del area inventario
19 Adtualizacion de a Politica de un (1) dela Poliical 0 wento elaborado y aprobado. 100% 1 Anual 11012026 | 31/1212026 | Unidad Funcional Gestion Humana
[ | Talento humano. de Talento humano
Actualizacion de la Politica i de|Evidencia de un (1) de la Politica " .
ﬂ Fortalecer y promover las poliicas | intecridad. e Intearidad Documento elaborado y aprobado. 100% 1 Anual 1/01/2026 31/1212026 Unidad Funcional Gestion Humana
institucionales en materia de talento  |Actualizaciéon de la Politica i de|Evidencia de un (1) de la Politica
humano aplicadas por la entidad | Denuncias ante sospechas deInstitucional de Denuncias ante sospechas
21 comportamientos no adecuados por parte de[de comportamientos no adecuados por parte Documento elaborado y aprobado. 100% 1 Anual 1/01/2026 31/12/2026 Unidad Funcional Gestion Humana
otros Directivos o de empleados de la[de otros Directivos o de empleados de la

Elaborado p Revisado y Aprobado pol

original firmads original firaado original firmads ortginal firmads
MARIA JOSE FIERRO RINCON LAURA VIVIANA POLO RODRIGUEZ ERNETH POLANIA TAMAYO DIANA LUCIA MONTES CABRERA
Profesional Universitario de planeacion Auxiliar administrativa Jefe de Talento Humano iva y financiera
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PLAN DE ACCION

Codigo: A2F01061 - 001

Version: 03

Vigencia: 16/01/2026

[ AREA

TESORERIA

No. AREA DE GESTION

OBJETIVOS

(ES) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR

INDICADOR DE GESTION

ANO

2026 |

VALOR

META/INDICAD
OR

UNIDAD FUNCIONAL

PERIODICIDAD FECHAINICIO FECHA FINAL

Presentar informe de cuentas
bancarias a la  Contraloria
Departamental del Huila

Diligenciar la informacion del movimiento
bancario del afio anterior

ACTIVIDAD
Evidencia de un ( 1 ) Informe

anual de movimento de las!
cuentas bancarias de la E.S.E.

Informe anual de movimientos de cuentas bancarias de la
ESE

ACCION

100%

1 Anual

1/01/2026

RESPONSABLE

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Monto de la deuda superior a 30
dias por concepto de salarios de|
personal de planta y por concepto|
de contratacion de servicios |
variacion del monto frente a la
vigencia anterior

Garantizar el pago oportuno de los salarios
del personal de planta y tambien de las
diferentes modalidades de contratacion

Evidencia un certificado
correspondientes al monto de la
deuda por concepto de sueldos y|
contratacion externa.

( Valor de la deuda superior a 30 dias por concepto de
salarios del personal de planta y por concepto de contratacion
de contratacion de servicios con corte a 31 de diciembre de la
vigencia objeto de evaluacion / Valor de la deuda superior a
30 dias por concepto de salarios del personal de planta y por|
concepto de contratacion de servicios, con corte a 31 de
diciembre de la vigencia objeto de evaluacion ) - ( Valor de la
deuda superior a 30 dias por concepto de salarios del
personal de planta y por concepto de contratacion de
servicios con corte a 31 de diciembre de la vigencia anterior ).

100%

1 Anual

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Establecer que los saldos de las
cuentas bancarias en tesoreria
concuerden con contabilidad.

Conciliar saldos de cuentas bancarias con
contabilidad.

Evidencia de doce (12) Actas de
conciliacion de saldos de cuentas:
bancarias con el area de
contabilidad y boletin de tesoreria

Numero de conciliaciones realizadas / Total de
conciliciaciones de saldos de cuentas bancarias programadas
en el periodo de tiempo

8,33%

Mensual

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Presentar en forma comprensible y
clara la informacion sobre el
maneijo de efectivo de la E.S.E

Realizar el informe de fluyjo de efectivo
trimestral

Evidencia de cuatro ( 4 ) Informes
de flujo de efectivo.

Numero de informes de flujo de efectivo realizadas / Total de
informes de flujo de efectivo programadas en el periodo de
tiempo.

25%

4 Trimestral

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Establecer las necesidades de
recaudo para las obligaciones
mensuales de la E.S.E

Elaborar la relacion de las necesidades de
recaudo para cada periodo mensual.

Evidencia de doce ( 12 ) Oficio
enviado a la Gerencia

Oficios radicados en Gerencia.

8,33%

Mensual

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Promover la organizacion
documental del area
de

Expedicion Certificados

Tributarios

Realizar informe de gestion sobre el
inventario documental del area

Elaborar los certificados tributarios con los
datos del modulo de contabilidad y digitar la|
informacién en el formato establecido por la
Dian.

Evidencia de un (1) informe de
gestion de inventario documental

Consolidar inventario documental (excel)

100%

1 Anual

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Evidencia de dos (2) certificados
de ingresos y retenciones para
los contratistas y el personal de:
planta de la ESE.

° Certificado de ingresos y retenciones para los contratistas
° Certificados de ingresos y retenciones para el personal de
planta

100%

1 Anual

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Gestion de riesgo

Realizar informe de consolidado a los
riesgos identificados en la unidad funcional
de acuerdo con la periodicidad establecida
en la metodologia y matriz de riesgo
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora seqUn resultados.

Evidencia de dos (2) informes
consolidados de riesgos y plan de:
mejora  elaborados, si  se
requieren

Numero de seguimiento presentados / Total de informes
programados

50%

2 Semestral

1/01/2026

31/12/2026 Unidad funcional de Tesoreria

Revisado y Aprobado por:
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MARIA JOSE FIERRO RINCON JUAN DE JESUS JIMENEZ DIANA LUCIA MONTES CABRERA
Profesional Universitario de planeacion Tesorero Subdirectora administrativa y financiera




