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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE

PAUL
GARZON - HUILA
NIT: 891.180.026-5

Codigo: D1FO1402

Version: 03

ACTA DE COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

Vigencia: 11/02/2021

ACTA No. 010 DE 2024

LUGAR: SALA DE JUNTAS E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL
FECHA: 29 de noviembre de 2024

HORA INICIAL: 8:30 am

HORA FINAL: 11:20 am

ASUNTO: Realizar seguimiento a los planes de accion con corte a 31 de octubre de 2024 por dependencias pertenecientes
a la subdireccion administrativa y financiera y socializar actividades del comité.

PARTICIPANTES:
Nombres y Apellidos (*) Cargo En Calidad
Carlos Daniel Mazabel Cordoba Gerente Miembro del Comité (Delego)
Diana Lucia Montes Cabrera Subdirectora Administrativa Miembro del Comité
Pablo Leon Puentes Quesada Subdirector Cientifico Miembro del Comité

Erneth Polania Tamayo

Jefe oficina Talento Humano

Miembro del Comité

Maria José Fierro Rincon

Profesional de apoyo - Planeacion

Miembro del Comité

Juan de Jests Jiménez

Profesional apoyo - Planeacion

Miembro del Comité

Egna Yolima Cuellar Adames

Profesional de apoyo - Planeacion vy
Mejora Continua

Miembro del Comité

Maria Isabel Medina Osorio

Profesional universitario de almacén

Miembro del Comité

Jaime Orlando Goémez Gonzalez

Jefe oficina control interno

Miembro del Comité (tendra
derecho a voz, pero sin voto)

Gustavo Bahamon Hernandez Asesor Invitado
Laura Viviana Polo Rodriguez Auxiliar Administrativo Invitada
Laura Ximena Tovar Coordinadora de SIAU Invitada

Ver Formatos Control Asistencia (Anexo)*

NOTA: 1. (*) Tomar los datos de la lista de Asistencia.

NOTA 2. (**) Comisionado e Invitado.

AGENDA DE TRABAJO

1. Saludo.

2. Presentacion de objetivos

3. Presentacion del tema

4. Conclusiones

5. Fijacion de compromisos y tareas para el mes

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS PACTADOS

Responsables

Profesionales de apoyo
ala Unidad Funcional
de planeacion

Realizar seguimiento a los planes
de accion con por dependencias | Se realiza Seguimiento a los planes de accion. Fecha de 1
pertenecientes a la subdireccion | corte 31 de octubre
administrativa y financiera.

Actividad

Estado del compromiso ylo cierre de ciclo

Calle 7 No. 14-69 PBX (608) 8332441 Ext: 256 Fax (608) 8333225 Gerencia (608) 83:?2570
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Profesionales de apoyo | Préximo comité presentar
a la Unidad Funcional | seguimiento Matriz - plan de | Se presenta seguimiento de MIPG

de planeacién accion de MIPG
Profesional de . . . i i i0 '
’ Cargue de informacion pendiente Realizo el cargue de la informacion pendiente
tesoreria
Profesional Ingenieria . . , i i i6 i
i t% I Cargue de informacién pendiente Realizo el cargue de la informacion pendiente

Profesional de cartera | Cargue de informacion pendiente | Realizo el cargue de la informacion pendiente

No se evidencia el cargue de la Actividad 1 — Asistencia a
; capacitacion SYAC (I semestre), Actividad 3 - Informes de
Profesional de ) . . e . X
facturacion Cargue de informacion pendiente | seguimiento a facturacion de planes de beneficios (Il
- | trimestre), Actividad 6 — seguimientos a los riesgos y plan
de mejora elaborado, si se requiere (I semestre)

Profesional de . ’ , ; . - :
Cargue de informacién pendiente | Realizo el cargue de la informacion pendiente

presupuesto
Profesional de . ., . . 1 . .
mafideo Cargue de informacion pendiente | Realizo el cargue de la informacion pendiente
Profesional ingenieria : ., . , . i .
Bl dig A Cargue de informacion pendiente | Realizo el cargue de la informacion pendiente

Profesional seguridad y
salud en el trabajo
Profesional
contabilidad de costos

No se evidencia el cargue la Actividad 10 — Acta de comité

Cargue de informacion pendiente | 1, ia1ario de emergencia (IV bimestre).

Cargue de informacion pendiente | Realizo el cargue de la informacion pendiente

DESARROLLO:

1. SALUDO ;

Siendo las 8:30 am las profesionales de Planeacion dan la bienvenida a todos los presentes y realiza la verificacion del
Quorum.

2. PRESENTACION DE LOS OBJETIVOS
Realizar seguimiento a los planes de accion con corte a 31 de octubre de 2024 por dependencias pertenecientes a la
subdireccion administrativa y financiera y socializar actividades del comité.

3. PRESENTACION DEL TEMA:

Se procedio a dar a conocer el porcentaje de cumplimiento de los planes operativos por dependencias pertenecientes a la
subdireccion administrativa y financiera con cargue de evidencias en la unidad T asignada para el cargue de la informacion.
Es importante aclarar que de las dieciséis (16) unidades funcionales adscritas a la Subdireccién Administrativa, éstas deben
presentar con un porcentaje de 83% en actividades mensuales y bimensuales, 75% en actividades trimestrales, 67% en
las cuatrimestrales; y un porcentaje del 50% en actividades qsemestrales.

A continuacion, el profesional de apoyo de la UF de planeacion dio inicio con la presentacion exponiendo el analisis y
seguimiento a las unidades funcionales citadas, asi:

A. Unidad Funcional Gestion Documental:

La unidad funcional de gestion documental cuenta con 10 actividades, 2 mensuales, 1 trimestral, 4 serpgstrale_s y 3 anuales,
la unidad logré un avance de cumplimiento de 83% para las actividades mensuales, 75% para la actividad trimestral, 50%
para las actividades semestrales y 100% para las actividades anuales.
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B. Unidad Funcional de Tesoreria: <

La unidad funcional de tesoreria cuenta con 5 actividades; 2 Mensuales, 1 trimestral, 1 semestral y 1 anual, la unidad logro

un avance de cumplimiento de 83% para las actividades mensuales, 50% para la actividad trimestral y 50% para la actividad
semestral.

C. Unidad Funcional Ingenieria Ambiental:

La unidad funcional de Gestion Ambiental cuenta con 13 actividades; 5 mensuales, 2 trimestrales, 5 semestrales y 1 anual,
ya con la entrada de la nueva ingeniera ambiental, se logré un avance de cumplimiento de 83% para las actividades
mensuales, 75% para las actividades trimestrales y 50% para las actividades semestrales.

D. Unidad Funcional de Cartera:

La unidad funcional de cartera, la cual cuenta con 8 actividades, 2 mensuales, 4 trimestrales, 1 semestral y 1 periodica; se
logroé un avance de cumplimiento de 83% para las actividades mensuales, 75% las actividades trimestrales, 50% la
actividad semestral y 100% para la actividad periédica.

E. Unidad Funcional de Facturacion:

La unidad funcional de facturacion la cual cuenta con 6 actividades, 1 actividad mensual, 2 actividades trimestrales y 3
actividades semestrales; se logré un avance de cumplimiento de 83% para la actividad mensual, 63% para las actividades
trimestrales y 17% para las actividades semestrales.

Observacion: No se evidencia el cargue de la Actividad 1 — Asistencia a capacitacion SYAC (I semestre), Actividad 3 -
Informes de seguimiento a facturacion de planes de beneficios (Ill trimestre), Actividad 6 — seguimientos a los riesgos y
plan de mejora elaborado, si se requiere (I semestre)

F. Unidad Funcional de Auditoria de Cuentas Médicas:

La unidad funcional de auditoria de cuentas médicas, la cual cuenta con 5 actividades, 4 mensuales y 1 semestral, se logro
un avance de cumplimiento del 83% en las actividades mensuales y 50% en la actividad semestral.

G. Unidad Funcional de Presupuesto:
La unidad funcional de presupuesto que cuenta con 4 actividades, 2 actividades mensuales, 1 actividad trimestral y 1
semestral, se logro un avance de cumplimiento del 83% para la actividad mensual, 75% para las actividades trimestrales
y 50% para la actividad semestral.

H. Mercadeo:

La unidad funcional de mercadeo cuenta con 7 actividades, 2 trimestrales, 3 semestrales y 2 anuales, se lpgré un avance
de cumplimiento del 75% en las actividades trimestrales, 50% en la actividad semestral y 100% en las actividades anuales.

|.  Oficina de Planeacion:
La oficina de planeacién, el cual cuenta con 7 actividades, 1 mensual, 1 trimestral, 2 semestrales, 2 anuales y 1 periddica,

se logré un avance de cumplimiento de 83% para la actividad mensual, 75% para la actividad trimestral, 50% para la
actividad semestral, 100% para la actividad anual y 100% para la actividad periodica.

Y
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J. Oficina de Control Interno:

La oficina de control interno, la cual cuenta con 13 actividades, 1 actividad trimestral, 2 cuatrimestrales, 3 semestrales y7
anua!es; se logro un avance de cumplimiento del 75% en las actividades trimestrales, 67% para las actividades
cuatrimestrales, 50% en las actividades semestrales y un avance del 86% en las actividades anuales.
- N
K. Oficina de Contratacion:

La oficina de contratacion, la unidad cuenta con 5 actividades, 3 mensuales, 1 semestral y 1 anual, se logré un avance de
cumplimiento de 83% en las actividades mensuales y un avance del 50% en la actividad semestral.

L. Unidad Funcional de Ingenieria Biomédica:

La unidad funcional de ingenieria biomédica, la unidad cuenta con 7 actividades, 4 mensuales, 2 trimestrales y 1 anual,
se logré un avance de cumplimiento del 81% en las actividades mensuales, 75% en las actividades trimestrales y un
avance del 100% en la actividad anual. ‘

Observacion: No se evidencia el cargue de la Actividad 3 — Acta de comité tecnoreactivovigilancia (octubre).

M. Unidad Funcional de Gestion Humana:

La unidad funcional de gestion humana, la cual cuenta con 10 actividades, 3 mensuales, 4 trimestrales, 2 semestrales y 1
anual, se logré un avance de cumplimiento de 83% para las actividades mensuales, 75% en las actividades trimestrales,
50% en las actividades semestrales y 100% para la actividad anual.

N. Unidad Funcional Sistemas de Informacion

La unidad funcional de sistemas de informacion, la cual cuenta con 6 actividades, 1 cuatrimestral, 3 semestrales y 2
anuales, se logrod un avance de cumplimiento 67% para las actividades cuatrimestral y 50% para las actividades
semestrales.

0. Unidad Funcional de Seguridad y Salud en el Trabajo:

La unidad funcional de seguridad y salud en el trabajo, la cual cuenta con 23 actividades, 7 bimensuales, 3 trimestrales, 3
semestrales y 10 anuales se logré un avance de cumplimiento del 76% para las actividades bimensuales, 75% para las
actividades trimestrales, 50% para las actividades semestrales y un avance del 10% para las actividades anuales.

Observacion: No se evidencia el cargue la Actividad 8 — Informe de inspeccion de ambulancias y vehiculos, hospitalizacion
1, hospitalizacion 3, pediatria, bodega de almacén y puesto de trabajo roperia (V bimestre) y la Actividad 10 — Acta de
comité hospitalario de emergencia (IV y V bimestre).

P. Unidad Funcional de Contabilidad y Costos

La unidad funcional de contabilidad y costos la cual cuenta con 8 actividades, 3 mensuales, 3 trimestrales, _1 _semestral y
1 periddica se logré un avance de cumplimiento del 83% para las actividades mensuales, 75% para las actividades
trimestrales, 50% para la actividad semestral y 70% para la actividad periodica.

e Realizar el cargue de evidencias de cada indicades en la ruta Unidad T/ Dependencias/Todos / PIangacién/
Evidencias/ Evidencias planes de accion administrativos/ 2024, se busca la correspondiente oficina y el periodo de
reporte si es mensual, bimensual, trimestral, semestral 0 anual. Sila Unidad T presenta problemas para el cargue de
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las evidencias, se habilita el correo electronico de la oficina de Planeacion para el envio de las evidencias. Correo

AL Say
NI 24N,
& ~%&

7
PSS

K2
S3Tvaas®

SPITALDER,
I 4

iRz W

electronico: planeacion@hospitalsvpgarzon.gov.co
Invitacion a realizar el cargue en el tiempo establecido por la oficina de planeacion, con el fin de lograr oportunidad

en la entrega de la presentacion al area de gestion.
Revisar que la evidencia corresponda efectivamente al indicador que se esta reportando.
He de recordar que las actas, informes deben ir firmados y en pdf por el lider de la oficina.

s

®
Se dan a conocer a los miembros e invitados del comité las actividades realizadas y pendientes al corte por unidad funcional

STADO DE LAS ACTIVIDADES

MIPG
» A U = .ZI_I_i VRY g
Talento humano 21 8 29
SIAU 16 5 21
Sistemas 17 20 37
Control interno 3 1 4
Gestion documental 3 1 4
Subdireccion técnico-Cientifica 6 6 12
Planeacion 3 4 7

PRESENTACION DOCUMENTACION ELABORADA Y ACTUALIZADA POR TALENTO HUMANO

Planes pre-pensionados
Los miembros del comité realizaron la respectiva revision aclarando que es importante que el plan

L}
tenga un aporte del grupo de profesionales del programa de humanizacién de la ESE

Los miembros del comité realizaron el siguiente aporte: _
-En la induccion de gerentes plblicos incluir también a los subgerente y asesor de control interno

MANUAL DE INDUCCION ¥

REINDUCEION
Los miembros del comité exponen que se debe incluir en el marco normativo del documento la ley
de primer empleo
X
Pégﬁl&&

AN
PROCEDIRIENTOS DE
GESTION HUMANA.
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PRESENTACION DE LA METODOLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

La lider del SIAU expone el documento con los miembros del comité e invitados aprobando el
documento

No siendo otro el objeto de la reunion se da por terminada a las 11:20 am, en constancia firman quienes intervinieron.

4. CONCLUSIONES
e Dar prioridad a los seguimientos del plan de accion de Mipg

e Continuar con el envio de los correos electronicos a cada unidad funcional recordando el cargue de la evidencia en
el iempo estipulado por la oficina de Planeacion.

o Se aprueba el documento de Metodologia de participacion ciudadana

e Los documentos de talento humano presentarlos en el proximo comité con los cambios realizados

5. FIJACION DE COMPROMISOS Y TAREAS PARA EL MES
No. Responsables

Descripcion del compromiso

Profesionales de apoyo a la Unidad | Realizar seguimiento a los planes de accion con por dependencias
Funcional de planeacion pertenecientes a la subdireccion administrativa y financiera.
9 Profesionales de apoyo a la Unidad | Proximo comité presentar seguimiento Matriz — plan de accion de
Funcional de planeacion MIPG
3 | Profesional de facturacion Cargue de informacion pendiente |
4 Profesional ingenieria biomédica Cargue de informacién pendiente ‘%
5 Profesional sequridad y salud en el trabajo | Cargue de informacion pendiente |

ANEXOS:
e Lista de asistencia al comité.

Elaboro

olima D z Pabtotet Carlos Daniel
Cuellar Adames Montes Cabrera Puentes Quesada Mazabel Cérdoba
Apoyo Profesional Oficina | Subdirectora Administrativa Subdirector Cientifico Gerente
de Planeacion — Mejora y financiera
Continua
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Garzon, 13 de noviembre de 2024

CERTIFICADO

La oficina de planeacion en calidad de verificador y miembro del comité de gestion y desempefio certifica
que las siguientes unidades estan al dia al corte de 13 de noviembre del presente afio

A. Unidad Funcional de Facturacién:

La unidad funcional de facturacion cuenta con 6 actividades, 1 actividad mensual, 2 actividades trimestrales y3
actividades semestrales; se logro un avance de cumplimiento de 83% para la actividad mensual, 75% para las

actividades trimestrales y 50% para las actividades semestrales.

B. Unidad Funcional de Ingenieria Biomédica:

La unidad funcional de ingenieria biomédica cuenta con 7 actividades, 4 mensuales, 2 trimestrales y 1 anual, se logré
un avance de cumplimiento del 83% en las actividades mensuales, 75% en las actividades trimestrales y un avance

del 100% en la actividad anual.

En constancia de lo anterior firma

|
1

(A m NR,
@mt_@w" , i
Maria José Fierro Rincon

gna Ydlima Cuelar Adames
Profesional universitario de

Gestora ingenieria de procesos
Y procedimientos - profesional planeacion
Planeacion

P4g.111
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