EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

Codigo: A2F01061 - 001

GARZON HUILA Version: 02
NIT: 891.180.026-5 i
PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025

ALMACEN

No. AREA DE GESTION

1
2
3
4
5
6]
7
|| DIRECCIONY
8 GERENCIA
9
10
"

OBJETIVOS

ACTIVIDAD (ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION o

ALOR

ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Promover la organizacion documental del area dRscaL\I\;aernltn;‘tJ(rjrglea(::agestlon sobre el inventario :i‘c:s; Cr:i d:tzuge)m;forme de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 10/01/2025 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
S;qﬁ‘r;‘cz:ni elaboracion del plan anual de Realizar plan anual de adquisiones :;szig;::sgn documento (plan de anual de Dcoumento elaborado y aprobado 100% 1 Anual 10/01/2025 31/01/2025 Unidad funcional de almacen
Garant\@r el seguimiento del plan anual de |Realizar segulm\en?ola”\us ajustes y ejecucion |Evidencia de (2) |nfo@gs de ejecucion del ) N cde §§t|V|dades 50% 2 semestral 110112025 31112/2025 Unidad funcional de almacen
adquisicion plan anual de adquisicion plan de anual de adquisicion realizadas/N°actividades programadas
Realizar registro de los bienes adquiridos en |Evidencia de (1) comprobante de entrada de Actas de inventario, inventario o . . .
Garantizar el control de los bienes de |las diferentes modalidades los bienes adquiridos valorizado y actas de consolidacion 33% 4 Trimesiral 10/01/2025 30/1212025 Unidad funcional de amacen
iedad de la ESE izacio i i i i
proplecad defa Sceti/“oZ:tr'li;: actualizacion del inventario: de E‘cgsg;:z d:Ta SS)Elnforme actualizado el Informe de activos fijos 100% 1 Anual 10/01/2025 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
Garantizar el cumplimiento del comité de Realizar actualizacion del comité de inventario |Evidencia de un acto administrativo Acto administrativo firmado 100% 1 Anual 10/01/2025 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
Inve Realizar depuracion del inventario para dar de |_ . . o . " o . . .
entario baia de bienes inservibles Evidencia de (1) Acta de comité de inventario Acta y resolucion 33,33% 3 Cuatrimestral 10/01/2025 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
gg:;zi;:n de Manual de procedimientos Icr;c‘zrr;:‘oen:;rel proceso de apertura y cierre de :::S:Ezcalzodel manual de- procedmientos Manual y resolucion de aprobacion 100% 1 Anual 10/01/2025 | 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
Divulgara Poltica de Ambiente fisico Acta de socializacion o So lderes due recberon @ g | 100% 1 Anual 100012025 | 3011212025 | Unidad funcional de almacen
Fortalecer y promover las politicas . " o . "
institucionales a cargo de la unidad funcional Divulgar la Politica de Inversiones en activos N° de miembros de la junta directiva
de la entidad y la Politica de Transacciones [Acta de socializacion que recibieron la socializacion / Total de 100% 2 semestral 10/01/2025 30/12/2025 Unidad funcional de almacen
con bienes inmobiliarios (Junta Directiva). integrantes de la junta directiva *100
Efectuar el seguimiento al cronograma de |Realizar Control y seguimiento al cronograma [Evidencia de (2) informes de seguimiento al
obra del proyecto de la nueva ESE Hospital |de proyecto de construccion de la nueva ESE |cronograma del proyecto de la nueva ESE | Actividades ejecutadas / Actividades o . .
Departamental San Vicente de Paul municipio |Hospital Departamental San Vicente de Paul [Hospital Departamental San Vicente de Paul programadas “100 50% 2 Semestral 110172025 8171212025 Unidad funcional de amacen
de Garzén - Huila de Garzén — Huila (supervision) de Garzén - Huila
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

MARIA ISABEL MEDINA OSORIO

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Profesional universitaria de almacen

Gerente




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

Codigo: A2FO1061 - 001
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NIT: 891.180.026-5 )
PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025

AUDITORIA DE CUENTAS

No.

AREA DE GESTION

OBJETIVOS

(ES) ADESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR
ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Realizar el trémite en Dindmica Gerencial .
de envio a EAPBS de respuesta a |Evidencia de doce (12) respuestas de (Valor de objeciones contestadas de
1 objeciones dentro del tiempo establecido |obieciones manera oportuna en el mes)/valor total 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional Auditoria Médica
) - . P d ) de objeciones notificadas en el mes
en normatividad vigente. (95%)
Realizar el trémite en Dindmica Gerencial
de envio a EAPBS de respuesta a Evidencia de doce (12) respuestas a (Valor total de facturas devueltas en el
Mejorar la eficiencia y productividad de los i i
2 - r’v s clencia y productivi :z"z‘r‘l‘ec‘s""::m ﬁss :;Iis 'ecslf;f:;"";e devoluci con sus  respecti mesys“bsi"ria:::(f:ra presentar en 8,33% 12 Mensual 110112025 31/01/12025 | Unidad funcional Auditoria Médica
P P - soportes. P N b
cobro, facturas) en el siguiente corte de total de devoluciones por mes.
| radicacion (85%)
Realizar las conciliaciones trimestrales - .
3 sirfzgr;"zdi?eg?;s_EAZE;Z;G‘;T: 2; ‘Zs S;:i;?:;?oned:rea(lgz?da:das de las en el mes/conciliaciones programadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/01/2025 Unidad funcional Auditoria Médica
edios: P Y pe. para el mes
correo electrénico, llamada (80%)
Evidencia de tres (3 ) Notificaciones
escritas de motivos de no reconicimiento
A Socializar los motivos de no - y
Socializacion ~ de  motivos  de de servicios facturados a diferentes ERP
L ¥ reconocimiento de servicios facturados " . . - " o " o . . PR
4 ADMINISTRATIVO Y objeciones/devoluciones notificados por or el hospital con las UF afectadas de ylo plantilla de asistencia a reunion de | Cantidad de notificaciones realizadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/1212025 Unidad funcional Auditoria Médica
diferentes ERP P P . socializacion. Minimo se debe notificar a
FINANCIERO manera trimestral. Minimo: 3 notificaciones o o
las UF de facturacion, Subdireccion
administrativa y Subdireccion TC.
Revisioon mensual de cuentas medicas
Revision de cuentas medicas de presentadas por especialistas a |Evidencia de (12) formatos diligenciados
5 especialistas subdireccion  tecnico-cientifica 'y con la revision de cuentas medicas de Numero de cuentas revisadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional Auditoria Médica
P entregadas a la unidad de cuentas [especialistas
medicas para auditoria
Realizar seguimiento a los riesgos
identificados en la unidad funcional de
6 Gestion del riesgo acuerqo con la periocidad establec.lda en |Evidencia Qel seguimiento g los nesgos y Numero de infomes entregados / Total 50% 2 Semestral 110112025 311212025 Unidad funcional Auditoria Médica
la métodologia y matriz de riesgo |plan de mejora elaborado, si se requiere  |de informes programados
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora segun resultados
ORIGINAL FIRMADO
Elaborado por: Revisado p Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

HERNANDO CASTRO PARRA

LUZ ELENA CORDOBA

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

Profesional de

F de on y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Lider de auditoria de cuentas

y
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PLAN DE ACCION

Vigencia: 16/01/2025

CARTERA

No.

AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR

ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META/INDICAD
OR

PERIODICIDAD FECHA INICIO

FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

ORIGINAL FIRMADO

Realizar gestion de recuperacion de los | Evidencia .de doce ( 12 ) reportes de | Documento conmgnauon en cuentas 8.33% 12 Mensual 110112025 3111212025 Unidad Funcional Cartera
recursos financieros ante las EAPB. pagos realizadas por las EAPB bancarias.
Realizar la conciliacion mensual de . " - Numero de conciliaciones de cartera
informacion de cartera con Evidencia de doce ( 12 ) conciliaciones realizadas en el periodo de tiempo /
contabilidad. presupuesto v auditoria de cartera con el area de contabilidad, Total de conciliaciones brogramadas 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31122025 Unidad Funcional Cartera
Disminuir el riesgo fiscal de la E.S.E » presup y presupuesto y auditoria de cuentas. . prog
de cuentas en el periodo de tiempo
Preparar y realizar el envio oportuno 2’::?;c'ac;e:razszZneDinaﬁﬁ;ﬁga Informes resportados / Total de
de los informes de cartera a los CHIP ! SISPRO. MINIS?ERIO) dé informes programados en el periodo 5,56% 18 periodicamente 1/01/2025 3111212025 Unidad Funcional Cartera
6rganos de control ! DL ! de tiempo
acuerdo a la periodicidad.
Nimero de informes sobre la gestion
Realizar las gestiones de seguimiento _ . . . de seguimiento a los procesos de
y .. |Evidenciar cuatro (4 ) informes de AR
Realizar sequimientos a procesos a los diferentes procesos de accion manera trimestral sobre Ia gestién de accion juridica contra EAPB / Total de
uridicos con las EAPBS juridica contra EAPB, requiriendo los sequimiento a los diferentes procesos informes programados sobre gestion 25% 4 Trimestral 1/01/2025 3111212025 Unidad Funcional Cartera
) informes  correspondientes para la 9 L P de seguimiento a los diferentes
. de accion juridica contra EAPB L
toma de decisiones. procesos de accién juridica contra
EAPB
1. Seguimiento y evaluacion a la |Asistir a las mesas de Trabajo citadas
gestion de cartera para dinamizar el [por la Secretaria de salud |Evidencia de cuatro ( 4 ) Actas de Nimero de actas firmadas / Total de
recaudo Departamental, en cumplimiento de la |compromiso firmadas con cada entidad EAPB citadas 25% 4 Trimestral 1/01/2025 3111212025 Unidad Funcional Cartera
2. Socializacion mensual de los |Circular 030 de 2013 (subsidiado, |responsable de pago
resultados financieros para la toma de |contibutivo y entes territoriales
decisiones. Depurar, sanear y realizar seguimiento |Evidencia de cuatro ( 4 ) informes en
3. Seguimiento, evaluacion y control a |(notificaciones de deuda) a la cartera |formato excel relacionadas con Numero actas de depuracion y/o
la gestion de envio de informacion |de la ESE, aplicando el art. 9 de la ley |notificaciones de deuda, cobro cruces de cartera / Total de 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Cartera
oportuna a los 6rganos de inspeccion, | 1797 de junio 2016, Circular 030 de |prejuridico, actas de depuracion de notificaciones de deuda
vigilancia y control 2013. cartera y/o cruces de cartera.
Mejorar la liquidez y optimizar la
B o ot s o
adicionales para asi contr\buvg ala Realizar informe de recaudo Informe de recaudo mensual establecimientos de mercado / linea 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 311212025 Unidad Funcional Cartera
oS para as , base * 100
sostenibilidad financiera de la entidad —
proyectar a la nueva reforma
Promover la organizacion documental Beallza( informe de gestion sobre el Ewdenc!a de (1) informe de gestion de |  consolidar inventario documental 100% 1 Anual 110112025 31112/2025 Unidad Funcional Cartera
del area inventario documental del area inventario documental (excel)
Realizar seguimiento a los riesgos
identificados por la unidad funcional de | . " .
acuerdo con la periocidad establecida Bvidencia de dos (2) informes No. de informes presentados / Total de
Gestion del Riesgo or la métodolo pia matriz de riesqos consolidados de riesgos y plan de : informesp rogramados 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Cartera
P gia y g mejora elaborados, si se requieren prog
aprobada por la E.S.E y elaborar plan
de mejora sequn resultados

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

Aprobado por:

ORIGINAL EIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

LIBIA GORETTI TRIANA

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de
la ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Auxiliar administrativa de cartera

Subdirectora administrativa y financiera




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

GARZON HUILA

Codigo: A2FO1061 - 001

NIT: 891.180.026-5

Version: 02

No. AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025
CONTABILIDAD Y COSTOS
PRODUCTO ESPERADO POR < VALOR META/ UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD (ES ) A DESARROLLAR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION INDICADOR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Fortalecer el proceso de gestion seguimiento | compunamleneto
presupuestal y de cartera, relacionado con . . "
financiera, tendiente a mantener y los  copromisos  por  gstos  de Matriz calculo de riesgo financiero Unidad Funcional Contabilidad
sostener la rentabilidad economica y  copr P 95 . |formato ministerio de salud y proteccion |Sin riesgo 25% 4 trimestral 1/01/2025 3111212025
" funcionamiento y de operacion comercial " de Costos
social de la ESE Hospital Departamental | . " social
) asi coo recuperacion de recursos por venta
San Vicente de Paul
de servicios de salud
Realizar la conciliacién de manera
mensual de la informacion contable con |Evidencia de (12) conciliaciones [Numero de conciliaciones contables
dentificar inconsistencia de informacion canera\, facturacion, almacén, nomina, contab\g con el area de. cgrtera, realizadas en elnpel.'|0d0 de tiempo / 8.33% 12 Mensual 110112025 311212025 Unidad Funcional Contabilidad
tesoreria y presupuesto, reportando a los |facturacion tesoreria y auditoria de |[Total de conciliaciones contables de Costos
mismos las inconsistencias de la |cuentas. programadas en el periodo de tiempo
informacién
Elaborar y publicar los estados financieros Namero de pubiicaciones de Estados
Dar a conocer estados finencieros de la de manera mensual bajo el nuevo marco Ewdenua. de (4) publ!cgmones de [Financieros r.eallgados en pagina web / 25% 4 trimestral 110112025 3111212025 Unidad Funcional Contabilidad
ESE - Estados Financieros en pagina web. Total de publicaciones programadas en de Costos
técnico normativo .
pagina web
determinar la realidad economica, s - Numero de conciliaciones  con
. Conciliar estados de cuentas con |Evidencia de (4) conciliaciones con N N . . -
financiera y contable que se reflejan en X proveedores realizadas en el periodo de o . Unidad Funcional Contabilidad
! proveedores para depuracion de cuentas |proveedores con el fin de depurar | - 25% 4 trimestral 1/01/2025 311122025
cartera con el proposito de saniar la tiempo / Total de conciliaciones de Costos
por pagar cuentas por pagar. )
misma programadas en el periodo de tiempo
Nimero de conciliaciones  de
_Idennﬂcar y reglstrar_ de fo_rma Concwhar_ operaciones ‘r‘ecwprocas para Ewdenqa de (4) conciliciones de Total de concliacion de operaciones 25% 4 Trimestral 110112025 31112/2025 Unidad Funcional Contabilidad
independiente las operaciones reciprocas | cumplimiento de normatividad operaciones reciprocas. . . de Costos
reciprocas programadas en el periodo
de tiempo.
Numero de reportes realizados
. . . relacionados con pasivos menores y . . -
Identificar  los ) pasivos menores Y ctimﬂcar pas_wos menores y mayores a un Ev@enaa (2) reportes relacwnadosia los mayores a un afio / Total de reportes 50% 2 Semestral 110112025 31112/2025 Unidad Funcional Contabilidad
mayores a un afio afio descriminados por concepto. pasivos menores y mayores a un afio ) de Costos
programados con pasivos menores y
mayores a un afio.
Nimero de informes de rentabilidad de
- . . . . - costos por unidad funcional realizados / . . -
Determinar costos por unidad funcional | K212 informe de rentabilidad de costos |evidendia (2) informes de rentabilidad |\ 1" 4o "inormes e rentablidad de | 50% 2 Semestral 100112025 | 3122025 | Unidad Funcional Contabilidad
por unidad funcional. de costos por unidad funcional b 3 de Costos
costos por unidad funcional
programados
" o Envio de informes financieros y tributarios
Realizar la preparacion y envié de los T
informes, contables y fiscales a los |2 traves de las plataformas CHIP, SIHO, Informes a entes de control y vigilancia Unidad Funcional Contabilidad
or anos' de vi ilanciay control en los DIAN, CONTRALORIA Reportes y/o Certificados de envio enviados / Total informes obligatorios 2% 55 Periodicamente 1/01/2025 31/12/12025 de Costos
‘éfminos e 9 ¥ DEPARTAMENTAL HUILA, para entes de vigilancia y control
y SUPERSALUD
Realizar informe de consolidado a los
riesgos identificados en la unidad funcional Evidencia de (2) informes consolidados
Gestion del riesgo de acuerdo con Iavpenodlmd?d estaglecwda de riesgos y plan de mejora elaborados, Numero de infomes entregados / Total 50% 2 Semestral 110112025 3111212025 Unidad Funcional Contabilidad
en la metodologia y matriz de riesgo | . . de informes programados de Costos
si se requieren
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora seglin resultados.
Promover la organizacion documental _Reahzar_ informe de gestion sobre el Evudeno!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Unidad Funcional Contabilidad
del area inventario documental del area inventario documental de Costos
Fortalecer y promover las politicas Evidencia de (1) acta de socializacion [N° de lideres administrativos que . . "
institucionales a cargo de la unidad |Socializacion de las politicas institucionales [de las politicas i (Politicas ibi la socializacion / Total de 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Fuzzcg\;lg:mablhdad
funcional Contables) y cada vez que se actualicen |lideres administrativos de la ESE
Elaborado por: ado por: Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

MARTHA LILIANA DIAZ

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Profesional de contabilidad y costos

Subdirectora administrativa y financiera




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

Codigo: A2F01061 - 001

GARZON HUILA Version: 02
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PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025

CONTRATACION

AREA DE < VALOR  META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
No. GESTION OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Contratar proveedores de bienes y servicios, Verificacién y  revisin de la documentacién Evidencia de doce (12) certificaciones en donde Numero de contratos que cumplen con
o N y '|aportada por el proponente, de conformidad| = " o s los requisitos establecidos en los OFICINADE APOYO ALA
1 con apego a los estudios previos elaborados . L . _|se identifique el cumplimiento de los requisitos| N N 8,33% 12 MENSUAL 1/01/2025 31/12/12025
A . con los requisitos exigidos en los estudios y . ) estudios previos / Numero total del CONTRATACION
por el drea donde surge la necesidad. establecidos en el estudio previo X
previos. contratos realizados en el periodo
Publicacion de los contratos y ordenes de|Publicacion durante el mes, de la relacion de .
2 servicios realizadas por la Unidad Funcional defcontratos y ordenes de servicios suscritos; del Panzar:ITjogeilncaa;?:: :::;:ft?g;ndacwon 8,33% 12 MENSUAL 1/01/2025 31/12/2025 OFICé%%?:G:%TgNA LA
Dar a conocer los contratos y ordenes deContratacion; del mes i i anterior. [mes i i ) anterior a la publicacion. pag :
sevicios susaitos porla enfidad Reporte en el mes de la relacion de contratos y Soporte impreso del cargue de la
3 Rendicion de los conlralos y_ordenes de| oo de senicios, con fecha de iniciacion del|  informacion en el aplicativo SIA 8,33% 12 MENSUAL 1012025 | 3tt2r0zs | OFICINADEAPOYO ALA
servicios en el aplicativo SIA OBSERVA . ! L CONTRATACION
mes inmediatamente anterior a la rendicion. OBSERVA.
DIRECCION Y Fortalecer la estructuracion de estudios previos| ” . . . Numero de Capacitaciones
4 por parte de las 4reas encargadas de la Capagtamon al personal encargado de realizar| En.trega.de informe y sqpone de listado de Programadas/ Numero de 100% 1 ANUAL 110112025 311212025 OFICINA DE APOYO ALA
GERENCA M ) estudios previos y a su personal de apoyo. asistencia de la capacitacion. o CONTRATACION
reailzacion de los mismos. capacitaciones realizadas
Realizar informe de consolidado a los riesgos
identificados en la unidad funcional de acuerdo| Evidencia de dos (2) informes consolidados de
5 Gestion de riesgo con la ’perlodlmdad establecida en Ia| riesgos y plan de mefora elaborados, si se Numero_de informes presentados/Total 50% 2 SEMESTRAL 110112025 311212025 OFICINA DE APOYO ALA
metodologia y matriz de riesgo aprobada por la requieren informes programados CONTRATACION
ESE y elaborar plan de mejora segin q
resultados.
— Realizar informe de gestion sobre el inventario| Evidencia de (1) informe de gestion de - o OFICINA DE APOYO ALA
6 Promover la organizacion documental del area documental del area inventario documental consolidar inventario documental (excel) 100% 1 ANUAL 1/01/2025 31/12/2025 CONTRATACION
Fortalecer y promover la politica institucional a A " " . : o
cargo de la unidad funcional (Polifica de|o002I22¢0n de la poifica - institucionales, Evidencia deun( 01 ) actas de socializacion de| o e ere que recibieron la OFICINA DE APOYO ALA
7 i - L (Politica de prevencion del dafio antijuridico y la|las politicas insitucionales y cada vez que se| . . ) 100% 1 ANUAL 1/01/2025 31/12/2025
prevencion del dafio antijuridico y la defensa S N . socializacion / Total de lideres de la ESE CONTRATACION
iudicial) defensa judicial) actualice (mensionar el avance del indicador)
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

FREDY ELIMELET PEREA

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Coordinador de contratacién

Gerente
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[ AREA [ CONTROL INTERNO

AREA DE PRODUCTO ESPERADO POR - VALOR META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
GESTION OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
. " Formular, elaborar y presentar el Plan|Se evid mediante la p! y
Dar cumplimiento al Plan de Auditoria Anual de Auditorias Internas de Procesos|aprobacion el plan de anual de auditorias| NUmero de auditorias realizadas / Total
1 aprobado por el Comité Institucional de A N P X plan . - 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
al Comité Institucional de Control Interno|de la unidad funcional de control interno de auditorias programadas
Control Interno. i L . .
para su aprobacion. ante el comité de coordinador del sistema
” " Diligenciar y presentar la encuesta de[Se evidencia con el certificado de
Diligenciar la encuesta del FURAG en la control interno  del FURAG en la pagina|recepcion de la informacion expedido por| Nimero de preguntas diligencias en el
2 plataforma del Departamento 5 en a pag P nacion expedido p preg < 100% 1 Anual 1101/2025 31112/2025 Control intemo
Administrativo de la Funcién Pablica DAFP del Departamento Administrativo de la|Departamento ~ Administrativo  de  la FURAG / Total de preguntas
Funcion Publica DAFP Funcién Publica DAFP
Elaborar, y presentar el Informe Ejecutivo
Anual de Control Interno ante la Direccion . . " , .
Realizar el informe ejecutivo Anual de|de la ESE, para cargue en plataforma Se mediante a p | Nimero de informes presentados a los
3 | . |publicacion en la pagina web de la ESE el| diferentes organismos de control / Total 100% 1 Anual 1/01/2025 311212025 Control interno
ControlInferno de a ESE SINTERCADH  de  la~Contraloria Informe Ejecutivo Anual de Control Interno. de informes programados
Departamental del Huila CDH y publicadol ) : prog
en la pagina web de la ESE.
Evaluar y presentar el informe de . . .
X .~ |Se mediante la p Y| ne
Realizar el informe del sequimiento al seguimiento al programa de transparencia ublicacion en la pagina web de la ESE de Numero de informes presentados a los
4 | sea .|y etica publica para publicacion en la web, pu pagin diferentes organismos / Total de 33,33% 3 Cuatrimestral 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
programa de transparencia y etica publica i 3 informes de seguimiento al programa de .
en los términos del articulo 5° del Decreto \ransparencia y efica publica informes programados
N° 2641 de 2012 parencia y efica pl
Realizar seguimiento a la poliica del Verificar el cumplimiento de la politica de|Informe matriz de seguimiento de la| NUmero de informes presentados a los
5 artic aciéngsoc\al en salud P participacion social en salud de la vigencia|politica de politica de participacion social diferentes organismos / Total de 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
partclp | anterior (2024) en salud. informes programados
Reportar a la Direccion Nacional de Se evidencia mediante pantallazos de
Dar cumplimiento al diligenciamiento en la| Derechos de Autor DNDA el cumplimiento diligenciamiento de la inf(:)rmacibn en la Numero de informes presentados a los
6 pagina de Derechos de Autor sobre la|de las normas en materia de derechos de| agina web diferentes organismos / Total de 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
informacion solicitada. autor sobre uso y disposicion final de P g. | informes programados
software http://derechodeautor.gov.co:8080/
Evaluar y hacer seguimiento a planes de[Se evidencia mediante el diligeciamiento
Realizar sequimiento a los planes mejoramiento suscritos con la Contraloria|de los formatos respectivos para el Nimero de actividades realizadas en los
7 suscrintos anlg s braanos de oomrgl Departamental del Huila, Secresalud,|seguimiento de los planes  de| planes de mejora / Total de actividades 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
P 9 Supersalud y demas 6rganos de control y|mejoramiento ~ suscriptos  ante  los| programadas en los planes de mejora
vigilancia en caso de que existan. organismos de control.
Elaborar y presentar el informe de . .
Realizar los informes de austeridad del|austeridad del gasto publico en los|Se evidencia mediante la presentacion de Nimero de informes presentados a los
8 PO o L R . diferentes organismos / Total de 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
. gasto de la ESE. términos de la Directiva Presidencial N° 06|04 informes a la gerencia de la ESE. inf d
DIRECCION Y de 2014 informes programados
CERENC Realizar los informes de seguimiento a los| Elaborar y presentar el informe de PQRS -| Se evidencia mediante la presentacion y| Nimero de informes presentados a los
9 PORS 9 SIAU ye publiacacion en la pagina web de la ESE diferentes organismos / Total de 50% 2 Semestral 1/01/2024 31/12/2025 Control interno
| de los 2 informes de PQRS- SIAU informes programados
Se evidencia mediante la presentacion el
i Informe de evaluacion Institucional por| . .
10 Re;l\zalr el Informe Qe evaluacion Elabora‘rv y presgntar el Informe vde dependencias de a vigencia Namero de dependeng\as evaluadas / 100% 1 Anval 110112025 3111212025 Control intemo
Institucional por dependencias. evaluacion Institucional por dependencias. |. N N Total de dependencias a evaluar
inmediatamente anterior a la gerencia y los
subdirectores de la ESE.
. . Se evidencia mediante la presentacion el
Realizar el informe de seguimiento a la Realizar y presentar el informe de Informe de seguimiento a la Ley 581 de| Numero de informes presentados / Total
1" 9 seguimiento a la Ley 581 del 2000 “Ley de 9 N v ™ . P 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
Ley de Cuotas. N 2000 Ley de Cuotas publicado en el sitio de informes programados
cuotas”.
web de la ESE.
Realizar jornadas de capacitaciones al{Se evidencia mediante las actas de
12 Fom.ejnlo ala cultura q'e auto control, auto|personal de la ESE fomentando I? cultura|asistencia, evidencia fotografica, y material| Nimero de capacnlacpnes proglramadas 50% 2 Semestral 110112025 3111212025 Control intemo
gestion y auto regulacion. de autocontrol, autogestion, y|de apoyo para el desaarrollo de las| /Totalde capacitaciones realizadas
autoregulacion. capacitaciones.
13 Promover la organizacion documental del|Realizar informe de gestion sobre el _Evudenc!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Control interno
area inventario documental del area inventario documental
- Evidencia de un (1) acta de socializacion
Fortalecer 'y promover 1a _poliica Socializacion de las politicas institucionales|de las politicas insitucionales y cada vez| N° de lideres que recibieron la
14 institucional a cargo de la unidad funcional| 4 P N aes y . g 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
” (Politica de Control Interno) que se actualicen (mensionar el avance|socializacion / Total de lideres de la ESE
(Politica de Control Interno) del indicador)




Verificar, por control interno, la ejecucion
de las politicas, lineamientos y estrategias
aplicadas por la entidad, en cuanto al
despliegue de acciones en materia de las
politicas relacionadas con MIPG

Verificar el cumplimiento de las politicas
relacionadas en MIPG

Analizar y realizar el seguimiento del

cumplimiento del codigo de integridad.

Garantizar el seguimiento a la matriz de
riesgos institucionales

del codigo de integridad para la vigencia.

Verificar el cumplimiento de las actividades

Realizar informe de seguimiento a los
riesgos Asistenciales, Administrativos
y Financieros priorizados en la institucion

Garantizar el cumplimiento de la
elaboracion y envi6 de los informes
presentados a los diferentes entes de
control

Realizar seguimiento a los reportes en
terminos de Ley presentados a los
diferentes entes de control

Informe de seguimiento a la adeherencia| Un (01)Informe de seguimiento a la o .
de las politicas de MIPG adeherencia de las politicas de MIPG 100% ! Anual 110112025 8171212025 Controlinterno
!nforrqe de seguimiento del codigo de| Un (01 )Infgrme del segglm\ento del 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Control intemo
integridad codigo de integridad
Namero de riesgos con acciones de
Evidencia de (3) informe de seguimiento | control / Nimero de riesgos priorizados 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
en la institucién * 100
Evidencia de (4) informes seguimiento de|Numero de informes presentados a los
lo reportes normativos presentados por la|diferentes organismos de control/ Total 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Control interno
ESE de informes programados *100

Elaborado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

Revisad

ORIGINAL FIRMADO

Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

JAIME ORLANDO GOMEZ GONZALEZ

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Jefe de control interno

Gerente
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[ AREA [ FACTURACION

AREA DE

GESTION

~

ADMINISTRATIV
OY FINANCIERO

VALOR  META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
incrementar la facturacion de la E.S.E I’:g‘gg" & incrementar la facturacion anual de ;vcl:j:r:CeI:to ::facizraat:i’on (4)  informes - del Linea base /Incremento *100 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 | unidad funcional de Facturacion
Numero de funcionarios capacitados y
Actuahzar,‘ |mplementar y evgi'\uar el Manual Somah;alt y realizar adhergpaa al manual de Evidencia acta de capacitacion adheridos aI manual de procgdlmlgntos 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 | unidad funcional de Facturacion
de procedimientos de facturacion de la ESE | procedimientos de facturacion de facturacion / Total de funcionarios de
la ESE * 100
Certificacion expedida por el &rea de
Recaudar el 100% de las cuentas de cobro del Radicar mensualmente el 100% de las|Evidencia seguimiento trimestral del 100% de| facturacién en donde se informe el
BESE ° cuentas de cobro por facturacion generadas|las cuentas de cobro por facturacion general namero de facturas generadas y 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/112/2025 | unidad funcional de Facturacion
e por la ESE de la E.S.E efectivamente radicadas. numero de facturas radicadas en el
periodo de tiempo.
Brindar herramientas para el fortalecimiento|Elabprar plan de capacitacion disefiado para L L o . .
de las habilidades, conocimientos y acttudes|el equipo de facturacion. Cronograma de capacitacion Cronograma de capacitacion 100% 1 Anual 1/01/2025 311212025 Unidad Funcional Facturacion
del personal del proceso, contribuyendo al| _. T Acta de capacitacion y evaluacion del
mejoramiento de su nivel de desempefio en el :’Z“ﬁf;‘;'g'}a‘é;;‘i’::'wc“’" disefiado para| |\ acto de la capacitacion en los| 02 p’er%“'::;:zeeﬁ‘f;/ Totalde | oo 2 Semesral 10012025 | 311212025 | Unidad Funcional Facturacion
trabajo. quip i} colaboradores preg
Verificar que los servicios de salud esten|Evidencia de cuatro (4) Informes de| Numero de informes presentados /
facturados de acuerdo a los planes y|seguimiento a facturacion de planes de| Numero de informespro ramados 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Facturacion
contratos establecidos con la ERP. beneficios. prog
Detectar el riesgo de la incorrecta facturacion Evidencia de cuatro (4) Informes de| Cantidad de facturas anuladas por
de servicios de salud. Facturas Anuladas por Facturador seguimiento a las facturas anuladas por el| facturador / Total de Facturas Anuladas 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Facturacion
Facturador por cien
Ingresos Abiertos del Periodo. :;;szzz'zsz:;s;? (4) Reportes de ingresos Reporte de Ingresos abiertos 25% 4 Trimestral 1/01/2025 311212025 Unidad Funcional Facturacion
Dar cumplimiento a la entrega de informes en . N A . .
cumplimiento a la normatividad legal vigente Presentz.lr informe 219:.’ en el tiempo|Evidencia de cuatro (4) informes de entregal Numero de |.nformes presentados / 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Facturacion
L establecido por la normatividad legal viegente |del 2193 Numero de informes programados
de acuerdo a la periocidad
Presentar informe de facturacion al comité Evidencia de (1) Informes de faturacion con Numero de informes presentados/
Participar en el comié financiero financiero su respectivo control de asistencia al comité| Numero de informes ;’:)rograma dos 9,09% 1 Mensual 1/01/2025 311212025 Unidad Funcional Facturacion
financiero
Propender por un sistema farifario
transparente,  equitativo, competiivo y
sostenible que permita optimizar los ingresos| " - e - "
de la ESE, garanizado a accesibildad yActuaIlzar mgnual tanfgno de .acuerdo a[Manual Qe tarifas institucionales y acuerdos| Mantener la not‘a.tecmca‘actuahzada en 100% 1 Anual 110112025 311202025 Unidad Funcional Facturacion
y decreto expedido por gobierno nacional con las diferentes EAPB servicios y tarifas
calidad en los servicios de salud
contribuyendo a la estabilidad financiera de la|
inctitiicidn
Realizar  seguimiento a los  riesgos
identificados en la unidad funcional de|Evidencia de dos (2) seguimientos a los Numero de informes presentados /
Gestion de riesgo acuerdo a la periocidad establecida en la|riesgos y plan de mejora elaborado, si se Numero de informespro ramados 50% 2 Semestral 1/01/2025 311212025 Unidad Funcional Facturacion
métodologia y matriz de riesgo aprobada por|requiere prog
la E.S.E y elaborar plan de mejora sequin
Elaborado p Revisado p Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

NELSON GUTIERREZ NARVAEZ

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Coordinador de facturacion

Subdirectora administrativa y financiera
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GESTION DOCUMENTAL

A - PRODUCTO ESPERADO POR 5 VALOR META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
No. AREA DE GESTION OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Entregar las Historias Clinicas Atencion al Evidencia de doce ( 12 ) certficaciones
Usuario por Ventanilla por correo . .
. . mensuales relacionando el nimero de|, . - .
Garantizar la medicion de solicitud | Electrénico y las solicitadas por Ia Historia Clinicas de acuerdo a las Nimero de Historias Clinicas entregadas Unidad Funcional Gestion
1 - - Subdireccion  Cientifica  (Registros|_ . - . de manera oportuna / Total de Historias 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/12025
entregas de Historias Clinicas -~ . .| solicitudes realizadas de manera fisica y| - . L Documental
Médicos, Registros de Enfermeria,| . . ) . ’|Clinicas solicitadas
. ) " " '|vitual y a satisfaccion del usuario ,
Ordenes médicas, Patologias, Citologias, buscando una atencién Humanizada
Resultados de RX, Ecografias, etc) :
Recoleccion, depuracion y organizacion| - . . I
HC en Unidades de Servicio: Urgencias, E‘;:)d”enn:;ar::nﬁ;f (Jez :e:gfizch:riz:j Numero de HC recepcionadas en los
2 Cumpl\rco‘n Recoleccion ‘y‘depuramon de|Observacion, Sala d.e Pan.(?s, Ped|atrla, de HC de las Unidades de Senvicios para dlfen:entes servicios / Total de.H\slorlas 8.33% 12 Mensual 110112025 3111212025 Unidad Funcional Gestion
HC por Unidades de Servicio. H1, H2, H3 (Hospitalizacion), Cirugia, N Clinicas entregadas por los diferentes Documental
N continuar con los procesos  de| .
Laboratorio, UCI adultos y UCI Neonatos, o servicios
N Organizacion Documental.
— Rayos X, Salida.
3 Realizar cronograma de capacitacion Bvidencia de enirega .l,ie un (1) Documento elaborado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Fundional Gesfion
cronograma de capacitacion Documental
4 Seguimiento al  cronograma  de|Evidencia de (4) informes de N° de actividades 25% 4 Trimestral 110112025 311212025 Unidad Funcional Gestion
Garantizar la  implementacion gauact\)t.?mon e cumplimiento al cronograma realizadas/N°actividades programadas Documental
sequimento  del  cronograma  de|Sensibiizar y capacitar a los funcionarios
capacitacion del area en t.emas de cultura  archivistica . . . " y . . "
5 Organizacién _ Documental|Bvidencia de (1) registros de Asistendia| o . e agitencia (total e asistencia | 100% 1 anual 1101/2025 311212025 Unidad Funcional Gestén
Iclasificacion,ordenancion,organizacion  |a capacitacion Documental
foliacion.rotulos formato ~ unico  de
inventario documental (FUID)
Garantizar el cumplimiento  de|Revision en los archivos de gestion de|_ . ; . . : . " . . "
6 organizacion documental por unidades|las unidades funcionales de la E.S.E de EV|dgn9|a de (2) registros de Asistencia a l;llurgzroczge seguimiento realizados en 50% 2 semestral 1/01/2025 31/12/2025 Umdad;:cr:ﬁ:;ﬁesnon
funcionales la adecuada organizacion documental P
Proceso de escaneo con los documentos
del paciente que se recibe de manera Evidencia de dos (2 ) informes semestral
7 Promover y ‘convtro\arv .el proceso  de|fisica,Organizar H\slona Chmca,Reparar indicando el total de Historia Clinica con Numero de informes presentados/Total 50% P semestral 110112025 3111212025 Unidad Funcional Gestion
escaneo de Historias Clinicas documentos,Abrir ingreso,Subir la historia informes programados Documental
- " - el proceso de escaneo.
clinica,Guardar archivo digital,Ordenar,
historias por servicio,
Apoyar a la unidad funcional de Gestion
Garantizar el cumplimiento de la|documental con el proceso técnico para
ADMINISTRATIVA Y o S " y . " : " f i i io
8 FINANCIERA normatividad Archivistica para el proceso|la ¢ 1, clasificacion, ¢ 1|Evidencia de un (1) informe el proceso de[Numero de contratos con el proceso de 100% 1 anual 10112025 3111212025 Unidad Funcional Gestién
tecnico de organizacion, clasificacion y|y descripcion de expedientes de los|organizacion de contratos Organizacion Documental Documental
ordenacién contratos de los afios 2022 acorde a la
la normatividad Archivitica
Verificar que los requisitos en el|Evidencia de cuatro (4) Informes con sus|Informe con sus respectivos anexos
verficar el rocedimiento de procedimiento de trasnferencia|respectivos anexos de transferencia|relacionados con el proceso de Unidad Funcional Gestion
9 Transferencia Documzmal Primaria documental  primaria  se  cumplan|d | inventario d | en el ia documental firmada por 25% 2 semestral 1/01/2025 31/12/2025 Documental
conforme a la normatividad de Gestion|formato unico  (FUID), Acta  de|parte del coordinador de archivo y jefe
Documental. transferencia de unidad funcional que transfiere
! Realizar de manera periodica limpieza y|Evidencia de dos (2) informes de la - . "
Garanizar el = adecuado aseo Y desinfeccion en el archivo gestion y|respectiva limpieza y desinfeccion del Informe de lmpieza y desinfeccitn en el Unidad Funcional Gestion
10 desinfeccion en el archivo de gestion y . gestion y|respe pleza 'y .. |archivo gestion y central, unidades de 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025
central, unidades de conservacion y|archivo central, unidades de conservacion " . Documental
central ) conservacion y realmacenamiento
realmacenamiento. y realmacenamiento
Realizar y gestionar incio al proceso
' . técnico para la organizacion, clasificacion,|Evidencia de un (1) informe con las|
Gestionar. el procedimiento e ordenacion y descripcion de unidades fi les que reali el[Numero de informes presentados/Total Unidad Funcional Gestién
11 organizacion Documental de Fondos|°" ¥ descrip S Qe ; P 100% 1 Anual 11012025 3112/2025
Acomulados existentes en el fondo documental del{proceso de organizacion del fondo|informes programados Documental
archivo central. Acuerdo 002 de 2004|acumulado.
Organizacion de Fondos Acomulados
Realizar informe de consolidado a los
riesgos identificados en la unidad Evidencia de dos (2) informes
12 Gargr?t\zar g\ seguimiento a la matriz de funcn)na.\ de acuerdo con \g periodicidad consolidados de riesgos y plan de mejora Numero de informes presentados/Total 50% 2 Semestral 110112025 3111212025 Unidad Funcional Gestion
Gestion de riesgo establecida en la metodologia y matriz de . N informes programados Documental
3 elaborados, si se requieren
riesgo aprobada por la E.S.E y elaborar|
plan de meijora sequn resultados.




Actualizar, socializar y publicar en laf_ . . . - . . "
Elevar la competencia y motivacion delfpagina web de la ESE el plan insitucional Ewt.ien.ua de (1) .documento de plan| Documento actuah.zadu.socwallzadoy 100% 1 Anual 1/01/2025 31/01/2025 Unidad Funcional Gestion
’ X institucional de archivo PINAR publicado Documental
personal de la E.S.E mediante la|de archivo PINAR
actualizacion de los planes requeridos . Evidencia de (4) informeS de o . . . "
por el Decreto 618 de 2012. Realizar seguimiento al cronograma el venty ol cronograma del plan| N deachidades 25% 1 Trimestral 100112025 311212025 Unidad Funcional Gestign
plan Institucional de archivo PINAR L " pre Documental
Institucional de archivo PINAR
- .. |Evidencia de un ( 01 ) acta de| . "~
Fortalecer y promover las politicas|Fortalecer 'y promover la politica socializacion de la Poliica de Gestién N° decolaboradores que recibieron la Unidad Funcional Gestién
institucionales en materia de gestion|institucionales a cargo de la unidad socializacion / Total de colaboradores de 100% 1 anual 1/01/2025 311212025
. . . Documental 'y cada vez que se Documental
documental aplicadas por la entidad funcional N la ESE
actualicen (mensionar el avance del

Elaborado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

Revisado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

JOSE MAIFREDY CALLEJAS

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Coordinador de archivo

Subdirectora administrativa y financiera
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[ AREA

| INGENIERIA AMBIENTAL

No. AREA DE GESTION

| ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERO

5 VALOR META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR  PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Actualizar socializar y ejecutar el plan de|
trabajo anual del sistema de gestion|Evidencia de ( 1) Plan de| D del Plan de trabajo de " Unidad Funcional de Gestion
Disminuir y mitigar los dafios ambientales|ambiental a cargo de la unidad funcional|trabajo del sistema de gestion ambiental. sistema de gestion ambiental. 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Ambiental
ocacionados por los servicios prestados por|ingeneria ambiental de acuerdo a la
laESE metodologia intitucional vigente
. Evidencia de (2) informes de seguimiento al . . ”
Seguimiento al plan de Wrabajo del sistemal ). "o oio del sistema de gestion Informe de seguimiento 50% 2 Semestral 110112025 3111212025 Unidad Funcional de Gesticn
gestion ambiental . Ambiental
ambiental
Garantizar la io fi Elaborar las capacitaciones| . . : Unidad Funcional de Gestion
Evid o Lahorad o
al talento humano de la E.S.E para eiecucion en la vigencia 2025 dewn (1) 100% ! Anual 10172025 811212025 Ambiental
Sensibilizar a los todos los trabajadores que
laboran en la institucion, estudiantes de los|
convenios docente asistencial, usuarios y|Entrega de acta y soporte de listado de % Capacitaciones realizadas =
. N A o b = . . "
vistantes sobre Ia _imp! v de la (Numero de capacitaciones realizadas/ |  8,33% 12 Mensual 110112025 311212025 Unidad Funcional de Gestién
compromiso que tenemos en la generacior a Total de o rogramadas) Ambiental
y clasificacion de los residuos hospitalarios|estudiantes o usuarios. nes prog :
que se producen en las diferentes
actividades médico asistenciales.
Realizar las inspecciones de acuerdo a la % Inspecciones realizadas = (Numero
. - o = . . "
‘ periodicidad del Programa' de inspecciones E.m.rega de I.|stas dg chequeQ en fisico o de listas de chequeo realizadas / Total 8.33% 12 Mensual 110112025 311212025 Unidad Funcpnal de Gestion
Dar a conocer los diferentes factores de|de adecuada disposicion de residuos|digital de las inspecciones realizadas. . n Ambiental
5 . . de listas de chequeo programadas)*100.
riesgos y sus consecuencias que pueden|(Aplicacion de listas de chequeo)
presentar el manejo inapropiado de los
residuos hospitalarios Entrega cuatro (04) informes sobre las % Informes de inspecciones
Infqrme de inspecciones de manejo i C en las i : =(Numero de |nform‘es sobre 25% 4 Trimestral 110112025 3111212025 Unidad Funcpnal de Gestion
residuos. de la ESE en cuanto al| inspecciones realizadas / Total informes Ambiental
manejo de residuos. sobre inspecciones programadas)*100.
% Seguimiento a las medidas de
control de las inspecciones realizadas
Sequimiento de  Acciones Entrega de planes de mejoramiento[ = (Numero de planes de mejoramiento
guim ) 3 W reali en aquellas d dencias que| suscritos con las dependencias que Unidad Funcional de Gestion
preventivas generadas de las inspecciones L y o 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 .
) Co presenten desviaciones en el manejo de|presentan desviaciones / Total de planes Ambiental
realizadas (Planes de Mejoramiento). N " " N
adecuado de residuos. de mejoramiento requeridos por la
unidad funcional de ingenieria
ambiental)*100.
Actualizacién de Programa de Gestion de actualizacig;gnda; r:’erloA:z:;a de Gestion gz Unidad Funcional de Gestion
P . A Residuos Generados en Atencion en Salud| " g - Actualizacion del PGIRASA. 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 .
Di elaboracion y de orr (PGIRASA Residuos Generados en Atencion a la Salud Ambiental
procedimientos  seguros  para  lal¥ 0" A ) v Otras Actividades (PGIRASA).
manipulacién y el manejo de residuos, en . . Entrega de acta y soporte de listado de - :
: . Socializacion de Programa de Gestion de| . " - % C: = . . "
cada una de las 4reas de trabajo
) Residuos Generados en Atencion en Salud L de IE.’ (Numero de capacitaciones realizadas/ 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad Funmqnal de Gestién
capacitaciones realizadas al personall . Ambiental
y Otras Actividades (PGIRASA). Total de capacitaciones programadas)
laborante de la ESE.
Seguimiento y Evaluacion de procesos de [E)\;i‘\:?erccwz‘n pgscez%e ddeel L:::;il;li dZ Entrega de listas de chequeo en fisico o % Evaluaciones realizadas = (Numero Unidad Funcional de Gestion
Limpieza y Desinfeccion al personal de por parte. P o 9 ¥ quec de listas de chequeo realizadas / Total 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 .
L servicios generales mediante la aplicacion|digital de las evaluaciones realizadas. . \ Ambiental
Servicios Generales. de listas de cheaueo de listas de chequeo programadas)*100.
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ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

MARIA FERNANDA BRAVO

MARIA ISABEL MEDINA OSORIO

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Ingenieria ambiental

Profesional universitario de almacen

Sensibilizar a los todos los trabajadores que|
laboran en la mst\tucwoh, estt.ld\ames de los Entrega de acta y soporte de listado de . o ) B
convenios docente asistencial, usuarios y[_ . : de Ia L % C = Unidad Funcional de Gestion
visitantes  sobre la importancia y el lizadas a . (Numero de capacitaciones realizadas/ 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 Ambiental
compromiso  que tenemos en la| . . ° | Total de capacitaciones programadas).
. estudiantes o usuarios.
conservacion de los recursos Naturales|
(ahorro de aqua, eneraia v papel).
Reforzar los temas de conservacion de los
recursos naturales dentro de la institucion. . . % Inspecciones realizadas = (Numero . . "
Entrega de listas de chequeo realizadas al ) ) o Unidad Funcional de Gestion
Realizar las inspecciones programadas|area correspondiente. dderhtslasdde Ehequeo reahzadads/'l"r;ls[\] 833% 12 Mensual 110112025 3111212025 Ambiental
(fugas de agua, cuarto de reciclaje), e listas de chequeo programadas)*100.
presentar informe y seguimiento a los|
planes de mejora. Entrega de (4) Informes de las . . " . . "
inspecciones realizadas '“f°”';:::S";Sfiezcs"”:;r:zg::as 1 95,00 4 Trimestral 1101/2025 31/12/2025 Unidad FT;E::EE Gestién
al area correspondiente. 9asp |
Realizar las actividades programadas de Nimero de actividades de control de
gzm“é‘in‘i;"'ag.as (ff’m'gac'jfe:”‘":fr,‘\ic“’" Soportes (Certiicados) de las actvidades| . - e izadas | Total de Actividades | 50% 2 Semestral 1101/2025 31/1212025 Unidad FT;E.::EE Gestion
licacion de gel) de control de plagas programadas *100.
Prevenir la proliferacion de plagas dentro de| aplicacion de gel). N P fcios) d
la institucion, que afecten al personal y| 5’”?”" en orrpes (0 'C'OS)‘ ©
usuarios. Seguimiento a Acciones correctivas | seguimiento de acciones correctivas y
) ) } Evidencia de (4) Informes de las actividades|  preventivas realizadas / Total de . Unidad Funcional de Gestion
preventivas generadas de las inspecciones| ~ . h N . - y 25,00% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 .
realizadas realizadas al area correspondiente. informes de seguimientos de acciones Ambiental
: correctivas y preventivas que se
presenten.

e - " . - Evidencia fotogréfica de los formatos de| % Mantenimientos realizados = (No. . . "
Cumgllry dlfun.dlr. las normas oficiales sobre| Reg\\zar el monitoreo y mantenimiento diario, semanal y mensual Mantenimientos Realizados/ No. 8.33% 12 Mensual 110112025 3111212025 Unidad Funmqnal de Gestion
manejo de vertimientos diario, semanal y mensual de la PTAR - " Ambiental

de la PTAR. Mantenimientos proaramados )*100.
Fortalecer y promover las politicas|Socializacion de las politicas institucionales| IZ :dirl]i;fa:?ns(iac?gr::e:e cs:g;al/iic'?jz g: N° de Ccolaboradores que recibieron la Unidad Funcional de Gestion
institucionales a cargo de la unidad|(Politica de Gestion Ambiental, Politica Cero| p. 5 y q ializacion / Total de C: de 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 5
. actualicen (mensionar el avance del Ambiental
funcional Papel) S la ESE
indicador)
Implementar y divulgar el Plan de[Realizar y socializar el Plan de Contingencial . . . ”
Contingencia para Interrupcion del servicio|para Interrupcion del servicio de agua E:;:EZ’;:gn codiicado y acla  de D°°“me”;%;z|’i‘;:%’ny Acta de 100% 1 Anual 1101/2025 31/12/2025 Unidad F‘:‘;ﬁgﬁ'ﬁ Gestion
de agua potable potable
Promover la organizacion documental del|Realizar informe de gestion sobre el Ewdenqa de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 4 Anual 110112025 311212025 Unidad Funcpnal de Gestion
area inventario documental del area inventario documental Ambiental
Realizar  seguimiento a los riesgos|
ideniicados en la_unidad funcw.ona\ de Evidencia de dos (2) seguimientos a los| % Informes realizados = (No. Informes . . "
” " acuerdo con la periocidad establecida en el| © y . . Unidad Funcional de Gestion
Gestion del Riesgo . - riesgos y plan de mejora sisel p . Total de 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 5
métodologia y matriz de riesgos aprobadal 3 Ambiental
requiere. programados
por la ESEE y elaborar plan de mejoral
sequn resultados
Elaborado por: Revisado p: Aprobado por:




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL
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Version: 02

PLAN DE ACCION

Vigencia: 16/01/2025

INGENIERIA BIOMEDICA

No. AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR

ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META/

INDICADOR PERIODICIDAD  FECHA INICIO

UNIDAD FUNCIONAL

EECEARN L RESPONSABLE

Actualizar el plan de mantenimiento de Evidencia de un (1) documento plan de| Acto administrativo de implementacion Unidad Funcional de
. P " P mantenimiento  de infraestructura 'y del plan de mantenimiento de 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 I .
infragstructura y dotacion hospitalaria dotacion hospitalaria formulado infraestructura y dotacion hospitalaria Gestion Biomedica
Mitigar los riesgos de dafios en los P Y D
equipos biomedicos de la E.S.E Realizar seguimiento al cronograma del| Evidencia de (4) informes de cumplimiento] ~ Numero de actividades realizadas Unidad Funcional de
plan de mantenimiento de|al cronograma del plan de mantenimiento| /Ndmero de actividades programadas 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Gestién Biomedica
infraestructura y dotacion hospitalaria | de infraestructura y dotacion hospitalaria *100
Elaborar cronograma de capacitaciones . ) .
al personal asistencial que labora en la Cronograma de . ca;l)amtamoneS Cronograma 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Umdag Fur)uona! de
institucion programadas durante a vigencia Gestion Biomedica
Dar a conocer el correcto y adecuado E d dond ! inf
funcionamiento de cada uno de los Hacer . alas . d;‘”egf eama(gse;ﬁzgz: T)r:t:sr{“;
equipos biomédicos de propiedad de la I = i imi i
Eqsg HOSPITAL pDPF'i'AL SAN realizadas al personar donde se pueda|postest y soporte de listado de asistencia Info;r:fzage:;:::ar:t:?e?:sltcyor;zzllr::?nto 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Ug;i?é:;?gﬁgg:cie
VICENTE DE PAUL GARZON. medir la adherencia. de ) la capacitacion q capacnamones
realizadas al personal asistencial.
Informe de  gestion de tecnologal g i zacion en comites de gestion cinica| Acta de comité tecnoreactivovigiancia |  8,33% 12 Mensual 10012025 | 31/12/2005 | Unidad Funcional de
biomédica. Gestion Biomedica
Seguimineto y conrol para el Nimero de mantenimientos preventivos
cumplimineto  del cronograma  de|Mantenimientos preventivos en cada|Evidencia de doce (12) certificaciones de| = . N p' . .

. - . . L . ejecutados en el periodo / Numero de o Unidad Funcional de
manteniminetos  preventivos  parafuna de las unidades funcionales segun|reportes de servicio tecnico por cada mantenimientos preventivos 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 3111212025 Gestion Biomedica
equipos biomedicos establedico por elflo establecido en el cronograma equipo que se intervinen. p*

L programados * 100.
gestor de ingenieria biomédica
Seguimineto y control para el Numero de mantenimientos preventivos
cumplimineto  del  cronograma  de|Mantenimientos correctivos en cada|Evidencia de doce (12) certificaciones de| N p' ’ .

. . - . . i . ejecutados en el periodo / Numero de o Unidad Funcional de
manteniminetos  correctivos  parafuna de las unidades funcionales segun|reportes de servicio tecnico por cada mantenimientos preventivos 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 3111212025 Gestion Biomedica
equipos biomedicos establedico por elllo establecido en el cronograma equipo que se intervinen. p*

O programados * 100.
gestor de ingenieria biomédica
Rondas diarias de inspeccion |, .
" . N X N . Listado de rondas firmadas por el " .
Garantizar el correcto funcionamiento) verificacion de funcionamineto de cada o ' .| Formato lista de chequeo de las rondas o Unidad Funcional de
. N especialista y/o cordinador del servicio T 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 311122025 o N
de las salas de cirugia uno de los equipos que componene la N N diarias cirugia Gestion Biomedica
: rondas de seguridad de la tecnologia
sala de cirugia
Detectar posibles fallas de los equipos . "
biomédicos en cada una de las Rondas de inspeccion semanales por|
unidades funcionales para reducir o cada una de las unldades' funcionales Llstadlo de rondas ﬁrme.idos por los| Formato lista de chgqueo de rgndas 833% 12 Mensual 110112025 31112/2025 Umdag FUT.ICIOna! de
™ e para detectar fallas asociadas a los|coordinadores de los servicios semanales por las unidades funcionales Gestion Biomedica
mitigar eventos, incidentes o retrasos|’ .
" - equipos
en la prestacién del servicio
. Evidencia de cuatro (4) informes de . . "
Reporte de tecnovigilancia Presen.ta,r informe N de souerdo a la reportes de tecnovigilancia a los entes de No. informes presentadosTotal de 25% 4 Trimestral 1/01/2025 3111212025 Umdag Furllaonall de
normatividad legal vigente control progrados Gestion Biomedica
Identificar caracteristicas y estado real Reallzar la respeqwa actuahzacm de Ewdent.:\a ouatro (4) |nf9rmes de. Ias'hgjas Nimero de hojas de vida actualizadas / o . Unidad Funcional de
. N " las hojas de vida de los equipos|de vida de equipos biomédicos . - 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 T N
de los equipos biomedicos de laE.S.E | . . N Total de equipos biomédicos de la E.S.E Gestion Biomedica
biomedicos de la intitucion actualizadas
. I - Evidencia de cuatro (4) Formato de . . ) .
Adquisiién de nuevas tecnologias Realizar ‘\a recopilacion ‘de ‘SO\ICIt‘LIdES solicitud de necesidad de  teonologial Numero de soIlcPtudes‘ recibidas / Total 25% 4 Trimestral 110112025 3111212025 Umda‘d’ Fur.mlona.I de
de necesidad de tecnologia biomedica biomédica de las areas asistenciales de la ESE Gestion Biomedica
Fortalecer y promover las politicas|Socializacion ~de  las  politicas|Evidencia de (1) acta de socializacion de N° de lideres que recibieron Ia Unidad Funcional de
institucionales a cargo de la unidad|institucionales (Politica de Gestion de|la politica (mensionar el avance del . g N 100% 1 Anual 1/01/2025 311212025 T N
. . - socializacion / Total de lideres de la ESE Gestion Biomedica
funcional tecnologia) indicador)
Implementar y divulgar el Plan de|Realizar y socializar el Plan de " ) .
Contingencia para Interrupcion  delfContingencia para Interrupcion  del E:;:EZEZH codificado y acta  de Documen;c:};zlriczat;i%c:‘y Acta de 100% 1 Anual 1/01/2025 3111212025 Ug‘eﬁﬂ:;?;'gzj:cie
servicio de energia servicio de energia
Promover la organizaciéon documental Reallzar informe de gestion sobre el Ewdencwa de (1) informe de gestion de consoldar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Umdaq Fur_mlona_l de
del area inventario documental del area inventario documental Gestion Biomedica
Elaborado por: Revisado p Aprobado por:
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIA JOSE FIERRO RINCON EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES HERNANDO CASTRO PARRA JOSE DAVID CARDOZO MARIA ISABEL MEDINA OSORIO
Profesional de planeacion meeﬁlzni?\‘qii\erai‘anzzcgzcyegzzmn de Profesional de planeacion Ingeniero biomedico Profesional universitario de almacen




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

Codigo: A2FO1061 - 001

GARZON HUILA Version: 02
NIT: 891.180.0265 )
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MERCADEO

AREA DE

GESTION

ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR

PRODUCTO ESPERADO POR
ACTIVIDAD

INDICADOR DE GESTION

VALOR
ACCION

META /
INDICADOR

PERIODICIDAD

FECHA INICIO

FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Fortalecer el posicionamiento de los Namero de lideres que recibieron la
senicios de la E S E Hospital |Socilzacion del Plan Estrategico de |Evidendia de un (1) socializacion del plan | o iz cign 1 total e lideres de la ESE | 100% 1 Anual 1102/2025 31101/2025 Profesional de mercadeo
Departamental San Vicente de Paul [Mercadeo estrategico de Mercadeo X100
frente a los clientes internos y extenos.
Mantener contacto  permanente Estructurar el plan de medios con su Namero de actividades ejecutadas en el
oportuno con los ciudadgnos y respectivo cronograma de actividades |Plan de medios codificado plan de medios / Nimero de actividades 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/12025 Profesional de mercadeo
P para la vigencia programadas en el plan de medios *100
Evidencia mediante actas de capacitacion
Orientar, educar e informar de manera |Realizar capacitaciones al cliente interno fisica o vrual a los funcionarios con Numero de colaboradores capacitados /
P ' soporte fotograficos y control de asistencia P 33,33% 4 Cuatrimestral 1/02/2025 1112/2025 Profesional de mercadeo
oportuna funcionarios en el portafolio de servicio (meta = 90%) . total de colaboradores de la ESE X100
(en el acta mencionar el avance del
indicador)
Orientar, educar e informar de manera |Realizar capacitaciones al cliente externo Bvidencia mediante actas de capaitacion
P P fisica o virtual a los clientes externos con Actas de capacitaciones 33,33% 4 Cuatrimestral 1/02/2025 111212025 Profesional de mercadeo
oportuna al cliente externo en el portafolio de servicio (meta > 95%)
P P =™ |soporte de control de asistencia.
Propiciar espacios de acercamiento para .
Fortalecer el mercadeo frente a la venta |fortalecer las relaciones contractuales con Presentar actas sobre las reuniones con No.actas de reuniones EAPB / No.total
PP las EAPB, anexando las evidencias de las : N | 50% 2 Semestral 1/02/2025 11212025 Profesional de mercadeo
de los servicios que presta la institucion ~ |los fotografica de reuniones con EAPB X100
principales clientes 9 :
Promover los canales de acceso a los Fortalecer y promover los canales de
servicios de la E.S.E acceso a los servicios, (pagina Web, |Evidenciade (6) solicitudes de publicacion Pantallazos de las solicitudes 16,66% 6 Bimensual 1/02/2025 1112/2025 Profesional de mercadeo
- medios radiales, videos institucionales)
L Elaborar el calendario de actividades de | .. . . . A
Selxabr;ej:r::t:lc:‘\lllidi?'liisaque se llevaran a eventos institucionales a desarrollar Eg:gzz;gnde un (1) envio al correo de | Pantallazos env;:n(::g;?ue aldrea de 100% 1 Anual 1/02/2025 1122025 Profesional de mercadeo
9 durante la vigencia P P
Garantizar la medicion de la satisfaccion Aplicar encuesta de satisfaccion al diente Namero de encuestas con puntaje
del usuario con el fin de posicionar la eflerno Evidencia de dos (2) informes. satisfactorio / Total de encuestas 50% 2 Semestral 1/02/2025 1112/2025 Profesional de mercadeo
imagen institucional aplicada X100
Investigacion de mercado andlisis Analizar a la competencia en términos de |Evidencia de (1) informe completo del
com est;\two y precios, servicios ofrecidos y estrategias |analisis competitivo que incluya listado de Presentar (1) informe 100% 1 Anual 1/02/2025 1/12/2025 Profesional de mercadeo
P de marketing oportunidades clave en el mercado.
Evidencia de cronograma de visitas o .
Realizar visitas estratégicas de mercadeo |programadas en el afio Cronograma 100% 1 Anual 1/02/2025 1/12/2025 Profesional de mercadeo
y sensibilizar a los alcaldes, personeros y |Evidencia de Informes de visitas con . .
Estrategias de mercadeo . . Numero de visitas realizadas en el
Gerentes de Hospitales de los municipios 4 i i
del centro del Hui:)a P (S:r?ot;eirf]?;?r%':ﬂ[ﬁiégi:‘rme‘ld:vﬁf?j semestre / Total de visitas programadas 50% 2 Semestral 1/02/2025 111212025 Profesional de mercadeo
' e en el afio X100
indicador)
Ofrecimiento del Portafolio de serviios a Desarrollo de propuestas personalizadas Eyudenoua de (4) propuestas para nuevos Dogumento de prupue§ tas para .e! 25% 4 trimestral 1/02/2025 111212025 Profesional de mercadeo
nuevos clientes segmentados. clientes segmentados ofrecimiento del portafolio de servicios
Realizar solicitudes de convenios. {meta 2 Evidencia de (4) informes con las | NUmero de solicitudes radicadas en el
Radicacion de solicitudes de convenios. 90%) : " |radicaciones (en el informe mencionar el trimestre / Total de solicitudes 25% 4 trimestral 1/02/2025 1112/2025 Profesional de mercadeo
> avance del indicador) programadas en el afio X100
Realizar seguimiento a la matriz de Bvidendia de dos (2) informes del Informe de seguimiento contratacion
Matriz de contratacion contratacién?:on las EAPB seguimiento a la contratacion de la E.S.E 9 EAPB 50% 2 Semestral 1/02/2025 111212025 Profesional de mercadeo
| con las EAPB
Pgmqpe!cwon en eventosvmaswus (sujeto P§n|F|p§C|on en eventos‘maswos (sujeto |Evidencia de informes de participacion en Informe de partcipacion 259% 4 timestral 110212025 111212025 Profesional de mercadeo
ainvitaciones o convocaciones). ainvitaciones o convocaciones). los eventos
Fortalecer y promover las politicas |Socializacion de las  poliicas E‘gdir;i(t:ifaiirgi)t:ccif:aliz socc::;ze;zgn S: N° de colaboradores que recibieron la
institucionales a cargo de la unidad [institucionales (Politica de mercadeo, s zctualicen (mensionaryel avance ?jel socializacion / Total de colaboradores 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 Profesional de mercadeo
funcional politica de comunicacion) " delaESE
indicador)
Promover la organizacion documental del .Reahzar. informe de gestion sobre el Ewdenc!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 110112025 3111212025 Profesional de mercadeo
area inventario documental del area inventario documental




Gestion del riesgo

Realizar informe de consolidacion a los
riesgos identificados en el éarea de

acuerdo con la periocidad establecida en
la metodologia y matriz de riesgo

aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora seqdn resultados

ORIGINAL FIRMADO

Evidencia de dos (2) reportes de
consolidacion del seguimiento a los
riesgos y plan de mejora elaborado, si se
requiere

Reportes de consolidacion

50%

Semestral 1/02/2025

11212025

Profesional de mercadeo

ORIGINAL FIRMADO

Elaborado por:

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

ORIGINAL FIRMADO

Aprobado por:

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Subdirectora administrativa y financiera




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL Codigo: A2FO1061 - 001

GARZON HUILA Version: 02
NIT: 891.180.0265 :
PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025
[ AREA [ PLANEACION aNo | 2025 ]

No. AREA DE

GESTION

DIRECCION Y
GERENCIA

PRODUCTO ESPERADO POR A VALOR META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHAINICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Realizar seguimiento a los planes de [Evidencia de un ( 1) Formato excel con Formato de excel con avances de 8.33% 12 Mensual 110112025 3111212025 Unidad funcional de
accion por dependencia los avances de los planes de accion. gestion e planeacion
. . . Documentar informes  ejecutivos en Numero de metas del plan operativo
Fortalecer el m?l°’?m'?”‘° continuo €n | 4onde se muestre el seguimiento . . . . anual cumplidas en la vigencia objeto de . .
los_procesos msmumonale.s, de fal |ienizado a las diferentes acciones E:Id;nsc(;tad:éﬁ;]:s&:.mé;; oasl Lr::z;mes evaluacion / Nimero de metas del plan 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Umda?a':::cl?::l de
manerla que se logre vsatlsfacer las propuestas por las diferentes unidades P igul | operativo anual programadas en la P !
necesidades de los usuarios funcionales. vigencia objeto de evaluacion
Realizar informe de cumplimientos a las Nimero de actividades realizadas / Unidad funcional de
actividades programas en el plan |Evidencia de (1) informe de cumplimiento |Numero de actividades programas en el 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 laneacion
institucional de MIPG plan institucional de MIPG *100 P
formular y publicar en la pagina web de la |Evidencia de (1) cronograma y Unidad funcional de
ESE el programa de transparencia y etica |(1)documento programa de Documento codificado 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 planeacion
Garantizar transparencia en la gestion publica fransparencia y etica publica
publica, como ) de control a los
riesgos de corrupcion de la institucion | Reportar oportunamente los informes de |Evidencia de cargue de informes de No. Informes. presentados / No. de Unidad funcional de.
obligatorio cumplimiento a cargo de la |obligatorio cumplimiento presentados en inﬁ;rmes o ralr)na dos : 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 Janeacion
oficina la actual vigencia. prog P
Informe semestral que como minimo
debe contener: el listado de las metas del [N° de metas del plan operativo anual
" X - ” . plan operativo anual del plan de |cumplidas en la vigencia objeto de . .
Garanizar la ges.uon. de. ejecucion del | Fortalecer la planeacién esiralegica en la desarrollo aprobado programadas en la |evaluacion / N° de metas del plan 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funuc.)pal de
plan de desarrollo institucional ESE. PN o . planeacién
vigencia objeto de evaluacion, indicando |operativo anual programadas en la
el estado de cumplimiento de cada una |vigencia objeto de evaluacion
de ellas (SIINO); y el calculo del indicador.
N° de metas del plan de accion de la
. - . . _— ley 1474 de 2011 anual cumplidas en la
Realizar el seguimientoal cumplimiento |Documentar informes ejecutivos en vigendia obieto de evaluacion / N° de Unidad funcional de
de las acciones propuestas en el plan de |donde se muestre el seguimiento [Evidencia de (2) Informes. mitas del Jlan de accion de laley 1474 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 aneacion
accion de la ley 1474 de 2011 realizado a las diferentes acciones P Y P
de 2011 anual programadas en la
vigencia objeto de evaluacion
Actualizar los riesgos de las unidades
funcionales administrativas y financiera . N .
Fortalecer y promover la actualizacion de |con base a los manuales de procesos y |Evidencia de matriz de riesgo actualizad Nimero de riesgos con acciones de Unidad funcional de
alecer y promo g ! P Y ! ! 9 control / Nmero de riesgos priorizados | 100% 1 Anual 10172025 | 31/1212025 o
los riesgos institucionales procedimientos teniendo como referencia |por unidad funcional R planeacion
. - N en la institucion * 100
la guia de gestion del riesgo y los
reportes normativos
. . N N N Total, de funcionarios con conocimiento
Documentar, sodializar, implementar y |Realizar Actualizacién y socializacion de Evidencia de (1) acta de socializacion aprobado relacionado con la politica de Unidad funcional de
evaluar la politica de gestion del riesgo |la politica de gestion del riesgo con todos : . - P " : P 100% 1 Anual 1/01/2025 311212025 "
. o ¥ PRSP relacionando el indicador de gestion gestion de riesgo de la ESE /Total de los planeacion
con todas areas de la institucion los lideres de la institucion o R
funcionarios de la institucién *100
Garantizar que el primer trimestre de . s .
cada vigencia se actualice y evalle el Realizar priorizacion de los riesgos con Evidencia de (1) informe priorizacion de |Informe y mapa de riesgo actualizado Unidad funcional de
gen y cada uno de los responsables de | N P rme y mapa de rlesgo ac Y1 100% 1 Anual 1012025 | 311M2/2025 o
mapa de riesgos con cada responsable unidades funcionales riesgos por unidades funcionales socializado con unidades funcionales planeacion
de unidades funcionales




Mejorar mecanismos de planeacion
institucional a través del acompafiamiento
del area administrativa (planeacion)
durante el comité de gestion

Elaborar proyectos de inversion de
acuerdo al marco operativo del Gerente

Formular,

complejidad

Formular el proyecto de dotacion de la
nueva ESE Hospital Departamental San
Vicente de Padl municipio de Garzoén —
Huila

Fortalecer y promover las politicas
institucionales en materia de talento
humano aplicadas por la entidad

Total, de comités de gestion ejecutados
Informe  de  seguimiento  al . . . . durante la vigencia/ Total de comités de . .
acompafiamiento de comites de gestion S‘I/;dse:g:itg: él) ':Sig:e de seguimiento gestion con participacion del personal 100% Anual 1/01/2025 3111212025 Unldafafr?::gg:l de
durante la vigencia g administrativo y de planeacion durante P
la vigencia*100
actualizar 'y  realizar
seguimiento a proyectos de inversion Unidad funcional de
sz"; tee‘cr:?,ﬁ::m?étzizamcdemlzamon Numero de proyectos radicados para planeacién
——————=———————————Fxcel de seguimiento de proyectos de |viabilidad dentro de la vigencia /NUmero o .
For?ulaaotn, Act(;mhzaazp ySeguwmlt‘etzto inverison de proyectos formulados y priorizados % Trimesral 10172025 S11212025 Unidad funcional de
a Proyectos de mediana y al en la vigencia*100 planeacion
Formulacion, Actualizacion y Seguimiento Unidad funcional de
a Proyectos de las TIC planeacion
Formular proyecto de dotacion de
il%ilp;:aj Blsn;?;:esnt:\e ;Znn;?cfintsii Informe de seguimiento a la formulacion Proyecto radicado para viabilidad deniro Unidad funcional de
,p . p . . 9 de la vigencia / Proyecto formulado y 100% Anual 1/01/2025 311212025 "
Padl municipio de Garzén - Huila al [del proyecto - . . planeacion
) priorizado en la vigencia*100
cumplir con 70% del avance de
cronograma de obra
Socializacion ~de las politicas
institucionales (Politica de planeacion
insfitucional, .Pohtlca de trans.parencwa Y |Evidencia de (5) actas de socializacion |, , -
acceso a la informacion publica y lucha de las politicas insitucionales v cada vez N° de colaboradores que recibieron la Unidad funcional de
contra la corrupcion, Politca de P N N Y socializacion / Total de colaboradores 25% Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 "
- A que se actualicen (mensionar el avance planeacion
fortalecimiento  organizacional  y . de la ESE
A, " del indicador)
simplificacion de procesos, politica de
racionalizacion de tramites, politica de
gestion del riesgo)
N, " N° de funcionarios involucrados en el
Socializacion de la Poliica de L S . -
L " _ |Evidencia de (1) acta de socializacion de [modelo integrado de planeacion y
seguimiento y evaluacién del desempefio las politicas insitucionales y cada vez que |gestion que recibieron la socializacion / Unidad funcional de
instituicional que  deben  recibir potiica rales y gue |gestion que recloleron 100% Anual 100112025 | 311212025 o
S se actualicen (mensionar el avance del |Total de funcionarios involucrados en el planeacién
funcionarios involucrados en el modelo | ° . . -
integrado de planeacion y gestion indicador) modelo integrado de planeacion y
gestion de la ESE

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

Elaborado por:

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

ORIGINAL FIRMADO

Aprobado por:

CARLOS DANIEL MAZABEL CORDOBA

Gerente
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PRESUPUESTO

No.

~

AREA DE

GESTION

| ADMINISTRATIV [~

FINANCIERO

OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION VACORR HETSNDICED PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL ENIDADRUNCION L
ACCION OR RESPONSABLE
Nimero de reportes de Gasto de|
. " . Certificar mensualmente el valor del Gasto de|Evidenciar doce ( 12 ) reportes relacionadas|funcionamiento y operacion comercial
Idenfficar los gastos porfuncionamiento Funcionamiento, operacién  comercial con el Gasto de Funcionamiento y operacion|realizados / Total de reportes de Gasto de
operacion comercial y prestacion de servicios ” - p 8 Y N " y 'p A P " . 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
prestacion de servicios a la Gerencia de la|comercial y prestacion de servicios a la y operacion Vi
delaESE . " L
ESE Gerencia. prestacion de servicios programados en el
periodo de tiempo
- Evidenciar  (12) Actas con reportes|Nimero de reportes de conciliacion de la
Realizar mensualmente la conciliacion de la . 2 la . de lali ” | Total de
Identificar inconsistencia de informacion informacion presupuestal con Contabilidad, informacion ¢ on o informes derr- dliacon ¢ 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
Cartera y Facturacion e "
cartera v facturacion programados en el periodo de tiempo.
Realzar Ta gesion y COntor a 1@ eJecucion
presupuestal, generando mensualmente los|Realizar el consolidado de la informacion|_ . . . . INimero de informes presentados de
indicadores  presupuestales, realizar el[presupuestal de ingresos y  gastos Bvidencia de informe mensual de a ejecucion acuerdo al periodo reportado / Total de|
; T presupuestal de ingresos y gastos,|. C . 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
seguimiento permanente e informar al|mensualmente, con  comparativos e " . informes de ejecucion de ingresos V|
B . comparativo con el afio anterior X
ordenador del gasto sobre la ejecucion del|indicadores gastos realizados
Evidencia del acta de la Secretaria de Salud|, . .
. . N . : Nimero de informes presentados de|
Preparar y realizar el envio oportuno de los|Dar cumplimiento con el envio oportuno de laf(4) de envio de informacion y reporte de la| acuerdo al periodo reportado / Total de
informes de ejecucién presupuestal a los|informacion segin las plataformas de cada|plataforma chip presupuestal (4) (informes informes d‘:a O rep ; 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
entes de control, seglin calendario establecido |uno de los entes de vigilancia y control trimestrestales) informe anual en la . -
programados a entidades de control
plataforma Contraloria Departamental (1)
Realizar informe de consolidado a los riesgos
I:ceuneh:i?igi Iaenerilsdic‘ijge‘nddagstezgllcéz;aLndlz Evidencia de dos (2) informes consolidados de Numero de informes presentados /
Gestion del Riesgo ) P N N riesgos y plan de mejora elaborados, si se . P 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
metodologia y matriz de riesgo aprobada por requieren Numero de informes programados
la ESEE y elaborar plan de mejora segin q
resultados.
Promover la organizacion documental del area 551‘;2?;122?;9951@[1 sobre el inventario E\C:::acr:z dg:un(‘l:];forme de gesfion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
Fortalecer 'y promover las poliicas| . . .. - T Evidencia de un (01 ) actas de socializacion[N°® de lideres  administrativos |
institucionales a cargo de la unidad funcional Socializacion de las politicas institucionales de las politicas insitucionales y cada vez que[subdirectores  que  recibieron  la|
" X .. |(Politica de gestion presupuestal y eficiencia ) ) N " 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 | Unidad Funcional de presupuesto
(Poliica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto) se actualicen (mensionar el avance del|socializacion / Total de lideres
del gasto) 9 indicador) administrativos y subdirectores de la ESE

Elaborado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

Revisado por:

ORIGINAL FIRMADO

do por:

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

ASCENETH HERNANDEZ

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la

ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Profesional de presupuesto

Subdirectora administrativa y financiera
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SISTEMAS DE INFORMACION

AREA DE VALOR  META/INDICAD

ACCION OR

UNIDAD FUNCIONAL

INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE

OBJETIVOS ACTIVIDAD (ES ) A DESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL

GESTION

Apoyar obligaciones para la suscripcion del L
contrato SYAC como proveedor para Apoyar la suscripcidn del contrato SYAC Soporte en actualizaciones de dinamica unidad funcional sistemas de
R P p proveedor del software Dindmica Gerencial porte o Contrato suscrito 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/12025 R "
actualizacion  del  software  DINAMICA| Hospitalaria gerencial hospitalaria informacion
GERENCIAL HOSPITALARIA P i}
Actualizar  contenidos en pagina web
Actualizar contenidos en la pagina weblinstitucional y la pagina de intranet|Pagina actualizada mediante el gestor de| Paginas actualizadas / cantidad de o unidad funcional sistemas de
institucional y pagina intranet relacionados articulos, noticias y novedades|contenidos WordPress. péginas a actualizar 50% 2 Semesral 110172025 311212025 informacion
de los servicios que se prestan.
Actualizar licencias de antivirus Actualizar licencia del ANTIVIRUS Licencia de antivirus actualizada un afio mas Licencia actualizada 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 unidad fui:fc;tr):‘le;;;sntemas de
Adtualizar a resolucion del comité de gerencia Evidencia de (1) acto administrativo Acto administrativo firmado 100% 1 Anual 1/01/2025 3111212025 unidad funcional sistemas de
Garantizar el cumplimiento del comité de|de la informacion ’ informacion
erencia de la informacion i i i i i
g Realizar comité de gerencia de la informacion |Evidencia de (4) actas de comité No de Comites realizados/ No comites 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 unidad fu.ncmnal §|stemas de
programados informacion
Garantizar el cL ) de la rR:iI::' el:ku zr:ll):srigro;i’nuspg;oianzilznlt; Evidencia de certificaciones o pantallazo de| Nimero de informes presentados a los unidad funcional sistemas de
envio de los informes presentados a los| porte y Y envio con oportunidad correspondiente a los| diferentes organismos de control/ Total 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 R X
informes presentados a los diferentes entes|. R . informacion
diferentes entes de control de control informes presentados de informes programados *100
Garantizar el soporte a la infraestructura Realizar seguimiento al numero de soportes|Evidencia (1) informe de seguimiento a| NUmero de soportes resueltos/nimero 100% 1 Anual 110112025 31112/2025 unidad funcional sistemas de
tecnoldgica de la entidad HELPDESK en la vigencia numero de sorportes resueltos de soportes registro *100 ’ informacion
Gestionar la renovacion de la infraestructura|Realizar estudios de necesidad para la|Evidencia (1) estudio de necesidad para la unidad funcional sistemas de
tecnologica y la actualizacion del software a|renovacion de la infraestructura tecnologica y|renovacion de la infraestructura tecnologica y|  Documento de estudio presentado 100% 1 Anual 1/01/2025 3111212025 informacion
través de proyectos de inversion la actualizacion de software la actualizacion de software
Realizar informe de consolidado a los riesgos
identificados en la unidad funcional def_ . . . .
acuerdo con la periodicidad establecida en la Evidendia de dos (2) informes consolidados Numero de informes presentados unidad funcional sistemas de
Gestion del Riesgo s P . . de riesgos y plan de mejora elaborados, si se . . P 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 R ¥
metodologia y matriz de riesgo aprobada por| requieren INtumero de informes programados informacion
la E.S.E y elaborar plan de mejora segin q
resultados.
Garanizar la mplememz_acnqr'\ y seguimiento Realizar Cronograma de capacitacion EV'denc'a. de”emrega de un (1) cronograma Documento elaborado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 unidad fu_ncnonal §|stemas de
del cronograma de capacitacion del area de capacitacion informacion
. — Informe del analisis de los registro individuales|Ntimero de informes de validacion de
S . ” .. |Informar a la junta directiva de la ESE sobre el " - X . . .
Utilizacion  de informacion  de  registro L N . de prestacion de servicio RIPS presentados a|RIPS presentados / Total de informes de| " . unidad funcional sistemas de
s N . analisis de los registro individuales de| °. - " A 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 R .
individual de prestacion de servicios RIPS . s la junta directiva de la ESE (Actas de sesion|validacion de RIPS programados en el informacion
prestaciones de servicios RIPS . N N "
de junta directiva) periodo de tiempo
. " Nimero de informes de Registro
Preparar y procesar la informacién para los|. .. . | L .
. i " . . informes de los Registros Individuales de individual de prestacion de_servicios . . .
Dlspone:r de Informacién  Confiable | Regl!zar los |nformef de \osv vReglstros Prestacion de Senvicos (RIPS) y presentar los RIP§ presemggos/ Total de InforTes de 259% 4 Trimestral 110112025 311212025 unidad fulnC|ona| flstemas de
Confidencial Individuales de Prestacion de Servicios (RIPS)|. N ¥ Registro Individual de prestacion de| informacion
informes trimestrales a la Gerencia y Junta L .
- servicios programados en el periodo de
Directiva "
tiempo.
Oportunidad en la entrega del reporte de Reali | a inf " | Reporte de indicadores resolucion 408 de|Certificacion de envio con oportunidad
informacion en cumplimiento de la circular| ealizar el reporte de la informacién a la 2018 Superintendencia Nacional de Salud,|correspondiente a los informes de Ley)| unidad funcional sistemas de
¥ . . ._|Superintendencia Nacional de Salud, dando R . S . . L 100% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 N X
unica expedida por la Superintendencia| | ) a las fechas establecid Superintencia delegada para la supervision|relacionados con la circular Unica de la informacion
Nacional de Salud o la norma que la sustituya institucional Supersalud.
Actualizar, socializar y publicar en la pagina|Evidencia de (1) documento plan Estratégico
web de la ESE los planes|de Tecnol de la y las Documento codificado 100% 1 Anual 110112025 31/01/2025 unidad funcional sistemas de
institucionales:plan Estratégico de|comunicaciones PETI actualizado, socializado ° informacion
Tecnologias de la Informacion y las y publicado




Numero de informes de ejecucion del
ADMINISTRATIVO Realizar un informe de ejecucion plan Evidencia de (2) informes de ejecucion del Plan Estratégico del Talento Humano, unidad funcional sistemas de
1 Y FINANCIERO Estratégico de Tecnologias de la Informacion Plan Estratégico de Talento Hum;no realizados / Total de informes| 50% 2 Semestral 1/01/2025 3111212025 informacion
y las comunicaciones PETI 9 programados de ejecucion del plan
estratéaico del talento humano
Actualizar, socializar y publicar en la pagina
Elevar la competencia y motivacion del wet? F’e la ESE los swguwgntes planes o
personal de la E.S.E mediante la actualizacion institucionales:plan Estratégico de|Evidencia de (1) documento Plan de
16 de los planes requeridos por el Decreto 612 Tecno\ggla.s de la Informacion y. las Tratarpjer]to de ngsgos de segurld'ad y Documento codificado 100% 1 Anual 110112025 310112025 unidad ft{nmunalgstemasde
de 2018. comunicaciones PETI, el Plan de Tratamiento| de la ), informacion
de Riesgos de seguridad y privacidad de lafsocializado y publicado
informacion, el plan de seguridad y privacidad
de la inofrmacién
Actualizar, socializar y publicar en la pagina
web de la ESE los siguientes planes
¥les§tnt:)c‘:r}glses:zl:n la |:fi:::g§s I(:lz Bvidenda de (1) documento plan ~de unidad funcional sistemas de
17 ogia v seguridad y privacidad de la inofrmacion Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/01/2025 N X
comunicaciones PETI, el Plan de Tratamiento| N o . informacion
N " X actualizado, socializado y publicado
de Riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion, el plan de seguridad y privacidad
de la inofrmacién
Garantizar la socializacién e implementacion|implementar y  divulgar el Plan de
18 del plan de contigencia para garantizar el|Contingencia para garantizar el normal Evidencia de (1) plan Plan codificado y aprobado 100% 1 Anual 110112025 311122025 unidad foncmnaI §|stemas de
normal funcionamiento de los sistemas de|funcionamiento de los sistemas de informacion
informacién informacién
::;ng:alesya c:rro;ng:eln; un‘;‘z d fjr?!‘icr: Socializacion de las politicas institucionales
- g . o (Poliica de Gobiemo digital, Politica de]_ . . . e
(Politica de Gobierno digital, Politica de Sequridad digital, Politica de Sequridad Evidencia de seis ( 6 ) actas de socializacién
19 Seguridad digital, Poliica de Seguridad vy| ri\?acwdad deg Ia’ informacion Pglitica dg de las politicas insitucionales y cada vez que N° de lideres que recibieron la 16,66% 6 Bimensual 110112025 3111212025 unidad funcional sistemas de
privacidad de la informacion, Politica de prolecci()n de datos, Politica deyreve\aci()n de se actualicen (mensionar el avance delfsocializacion / Total de lideres de la ESE oo informacion
proteccion de datos, Politica de revelacion de: E\formacwbn a Pn;\it\ca de gobemanza de indicador)
informacién y la Politica de gobernanza de y g
datos)
datos)
20 Realizar pn_:ebas de r_ecuperaf:'\on ‘,1.9 cada) Generar ..enmmus de pr.UEba .’,)ara Pruebas desarrolladas No. de pruebas desarrolladas 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 unidad fu_ncmnal §|stemas de
una de los sistemas de informacion criticos  [recuperacion de los sistemas de informacion informacion
21 Implementar cursos en Moodle lizacion de la plataforma Evidencia formulario de asistencia N d?, lideres que r_emb\eron la 100% 1 Anual 1/01/2025 3112/2025 unidad fu.ncu)nal §|stemas de
capacitacion / Total de lideres de la ESE informacion
Aprobar, clasificar y actualizar mediante un| - . . . .
22 proceso de mejora continua el inventario de|Actualizar inventario de activos Ev@enma de (1) excel de Inventario de Inventario de activos (excel) 100% 1 Anual 1/01/2025 3111212025 unidad fu.ncu)nal §lstemas de
activos activos informacion
_ Realizar seguimiento, analisis y generar los Nimero de informes de andlisis de
Realizar los reportes del indicador de reportes t;Je rodycci()n dz gla ESE produccion reportados a la subdireccion nidad funcional sistemas de
23 Determinar equilibrio opreracional Evolucion del gasto por unidad de valor| P p u " '|/ Total de informes de analisis de 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/2025 u N X
relativo producida, presentando los informes correspondiente a la roduccién programados en el periodo informacion
P | Subdireccion Administrativa procu prog P
de tiempo.
Realizar seguimiento, analisis y generar los Nimero de informes de andlisis de
Realizar los reportes del indicador de reportes t;Je rodycci()n dz gla ESE produccion reportados a la subdireccion nidad funcional sistemas de
24 Determinar equilibrio opreracional Evolucién del gasto por unidad de valor| P produ " '[/ Total de informes de anlisis de 25% 4 Trimestral 1/01/2025 31/12/12025 u R X
relativo producida, presentando los informes correspondiente a la roduccion programados en el periodo informacion
P | Subdireccion Administrativa procu prog P
de tiempo.
Oportunidad en la entrega del reporte de Realizar ol reporte de la informacion a la Reporte de indicadores resolucion 408 de|Certificacion de envio con oportunidad
2% informacion en cumplimiento de la circular| Su erintendengia Nacional de Salud, dandol 2018 Superintendencia Nacional de Salud,|correspondiente a los informes de Ley)| 100% 12 Mensual 110112025 31112/2025 unidad funcional sistemas de
unica expedida por la Superintendencia Cur‘:‘ limiento a las fechas establedi da; Superintencia delegada para la supervision|relacionados con la circular Unica de la| ° informacion
Nacional de Salud o la norma que la sustituya P institucional Supersalud.
Elaborado por: evisado p ado por:

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

HECTOR LEANDRO RENDON

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacion y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Coordinador sistemas de informacion

Subdirectora administrativa y financiera
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| SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

No.

AREA DE GESTION

ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

OBJETIVOS

ACTIVIDAD ( ES ) ADESARROLLAR

Revisar, Actualizar y Divulgar la politica de

PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD

Politica actualizada, firmada y con la

INDICADOR DE GESTION

2025

VALOR

ACCION

META/
INDICADOR

PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL

UNIDAD FUNCIONAL
RESPONSABLE

Unidad Funcional Seguridad y

Ractinnar v rantrnlar Ine nalinrne v riaeane

ausentivos laboral

" 5
Sequridad v Salud en el Trabaio. respectiva resolucion. Acta de socializacién Poliica SST 100% ! Anual 1000112025 S11212025 Salud en el trabajo.
Garantizar el compromiso para el . ) " ™ - ix
N - Revisar, Actualizar y Divulgar la Politica de| ... " Politica de Prevencion del Consumo . N
I( I del d
mejoramiento continuo del desempeno en\p ot del Consumo de Sustancias|FOlCa actualizada, firmada y con 18| 4o q\on s peicoactivas, Alcoholy|  100% 1 Anual 1000112025 | 311212005 | Unided Funcional Sequridad y
seguridad y salud en el trabajo por parte de| _ "~ " respectiva resolucion. Acta de socializacion Salud en el trabajo.
. Psicoactivas, Alcohol y Tabaco Tabaco
la alta direccion.
Divulgar la Politica de Seguridad Vial Acta de socializacion Acta de socializacion 100% 1 Anual 10001/2025 | 31i212005 | Unided Funcional Seguridad y
Salud en el trabajo.
Identificar los peligros asociados a las|Revisar y Socializar la Identificacion de los|Actualizacién de la matriz de identificacion Matriz de Riesqos consolidada Unidad Funcional Sequridad
actividades de los lugares de trabajo del|peligros asociados a las actividades de los|de peligros, valorar los riesgos y determinar| 9 100% 1 Anual 10/01/2025 31/12/12025 Saludencel trabg'u y
hospital. lugares de trabaijo de la empresa. controles asociados -
" ) Establecer y realizar seguimiento al Plan de|Elaboracién del Plan de Trabajo Anual - "
Realizar la Programacion del Plan de Trabajo conforme a los resultados de la|2025, Resolucion de  Adopcion Numero de acthidades realizados / Unidad Funcional Seguridad
Trabajo Anual del afio 2025 y su respectivo| , o A . 'p y Yl Numero de actividades programado 25% 4 Trimestral 10/01/2025 3111212025 g‘ y
. . Auditoria Interna del SG-SST y el Plan de|Actualizacion, Matriz de seguimiento a N Salud en el trabajo.
seguimiento de cumplimiento. ; L 100
Trabaio de 2025 cumplimiento.
Realizar la programacion de actividades " - "
educativas o de  recomendaciones|Elaboracion y Realizacion de Seguimiento Blaboracion  del  cronograma  de Numero de capaitaciones reaiizados . Unidad Funcional Seguridad y
" N A capacitacion, Matriz de seguimiento a| /Numero de capacitaciones 25% 4 Trimestral 10/01/2025 3111212025 .
enfocadas en las diferentes peligros|del cronograma de Capacitacion - e . Salud en el trabajo.
cumplimiento. Acta de capacitacion programado *100
presentes en la empresa.
Identmc?ryeva\uar\os requisitos legales en Actualizar matriz de requisitos legales Actualizacion de la matriz de requisitos Matriz Actualizado 50% 2 Semestral 100012025 311202025 Unidad Funcional Seggndady
SST aplicables a la empresa. legales. Salud en el trabajo.
Apoyar el S\stem? Gestién de Seguridad y Realizar reuniones mensual de COPASST Conrol de asistencia a las Reuniones Control de asistencia 8,33% 12 Mensual 10/01/2025 31/12/2025 Unidad Funcional Seggndady
Salud en el Trabaio mensuales del COPASST Salud en el trabajo.
Realizar  Inspecciones  Planeadas a " "
Realizacion de Inspecciones Planeada, en|diferentes areas, Unidades Funcionales o Numero de Acfvidades Realizadas / Unidad Funcional Seguridad
nsp ! . P Informe de inspeccion Total de Actividades Programados 16,6% 6 Bimensual 10/01/2025 311212025 o y
temas de Seguridad y Salud en el Trabajo. |Servicios, Buscando identificar factores de: 100 Salud en el trabajo.
Riesgos en los Colaboradores.
Vigilancia y control de las reuniones| . . . .
periodicas ~ COCOLA  (Comite  de E"a":;:;nac“:ec’e'a”" tecnico del COCOLA » tencia del Comits Escaner de asistencia 50% 2 Semestral 100012025 | 31112/2025 U"‘dagaij';‘zg’;?'tzzg‘.’;'dady
Convivencia Laboral) 1o
Participacion en las Reuniones del Comité
Gestionar y generar controles que mitigen|de Gestion Clinica, Presentando al CHE,[Acta de Reunion del CHE ante el Comité de " Unidad Funcional Seguridad y
16,6Y% B |
las Emergencias Hospitalarias. Dar seguimiento de cumplimento a los|Gestion Clinica Acta de CHE 6.6% 6 imensua 10/01/2025 3171212025 Salud en el trabajo.
planes de trabajo y Generacion de Acta.
Generar Compromiso por las diferentes " . - " . " . . .
&reas que se encuentran inmersas en Ia Reunion Periodica del Comité, Generacion Cont_ro'I de asstgnaa z_al las Reuniones del| Acta de reunién 50% 2 Semestral 1000112025 3111212025 Unidad Funcional Segl_mdady
sequridad vial de Acta. Comité de Seguridad Vial Salud en el trabajo.
Implementar los procedimientos operativos|Actualizacion del Plan Hospitalario de|Actualizacion del Plan Hospitalario de _— . o Unidad Funcional Seguridad y
que permitan el alcance del control de la|Emergencias de la institucion Emergencias Plan Hospitalario de Emergencias 100% ! Anual 101012025 311212025 Salud en el trabajo.
crisis en situaciones de emergencia y/o|Realizar Sou‘ahzauon‘de\‘ P\gp Hospitalario Realizar acta de socializacion Acta de socializacion 100% 1 Anual 1000112025 3111212025 Unidad Funcional Seggrldad y
desastre de Emergencias de la institucion Salud en el trabajo.
Prevenir la aparicion de efectos nocivos|Entrega de dosimetro y Entrega de Reporte — Numero de Dosimetros y lecturas . N
sobre la salud de los trabajadores|de Dosimetria al personal ocupacionalmente Esstzr::s de Enirega de Dosimetria y Entregadas / Numero de personal 25% 4 Trimestral 10/01/2025 31/12/2025 Un\dagall:lzlgzlgr:llll;e;zgl_lgldady
expuestos a radiaciones ionizantes. expuestos Expuesto.*100 0.
Incentivar, fortalezar y reforzar la Seguridad| _. . N . .
y Salud en e Trabsjo de nuestros| JoCiCiON de 18 Jomada de la Seguridad | oo o cividad Informe de la jomada de SST 100% 1 Anual 10001/2025 | 311212005 | Unidad Funcional Seguridad y
colaboradores. Salud en el Trabajo. Salud en el trabajo.
Registrar, caracterizar y analizar la . " . N
accidentalidad, enfermedades laborales y|Actualizacion de Matriz Matriz actualizada 25% 4 Trimestral 10001/2025 | 311212005 | Unidad Funcional Sequridad y

Salud en el trabajo.




TG Y MR WO pegres Y 1YY I Dar induccion y Reinduccion en seguridad|control de asistencia de los que participaron Control de asistencia induccién o acta Unidad Funcional Sequridad
18 y salud en el trabajo al personal nuevo y al|de la induccion en caso de reinduccion se reinduccién 16,6% 6 Bimensual 10/01/2025 31/12/2025 Salud en el Irabg'o y
personal que lo requiera. debera presentar Acta 10
Prevenir y disminuir la ocurrencia de
enfermedades laborales y/o enfermedades "
de origen comin que puedan verse|Programar y realizar examenes médicos Numero de Examenes Medicos
19 agravadas por la exposicion a los peligros|ocupacionales (ingreso, egreso, periodicos, Soporte de entr.ega de Resultado de| Ocupacionales realizados / Numero 100% 1 Anual 10/01/2025 311212025 Unidad Funcional Seggrldady
; " examenes ocupacionales de personal programado Salud en el trabajo.
ocupacionales contribuyendo a la calidad de|postincapacidad). N
) 100
vida laboral y extralaboral de todos|
funcionarios
Numero de Extintores con Recarga o
Mantenimiento Realizados / Total de Unidad Funcional Sequridad
20 Recarga y mantenimiento de extintores Informe de actividad Extintores con Recarga o 100% 1 Anual 10/01/2025 311212025 Saluden el Irabgjo y
Gestionar la Seguridad y Salud en el Manten|m|enf$0(|;’rogramados
Trabajo Pra—y
Seguimiento a Contratistas en Numero meses de certificacion
2 Accidentalidad, Ausentismo y demas temas Control .de entrega de certificaciones de| Reallz?dos ./’Numero meses de 16,6% 5 Bimensual 1000112025 3111212025 Unidad Funcional Seggrldady
de SST conformidad SG-SST certificacion Programados Salud en el trabajo.
*100
Garantizar el cumplimiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el|Presentar a la alta direccion informe
Trabajo, de conformidad con las|consolidado de rendicion de cuentas del SG Numero de Actividades Realizadas / Unidad Funcional Sequridad
22 modificaciones en los procesos, resultados|- SST de forma anual con el fin de conocer|(1) Informe de de rendicion de cuentas Total de Actividades Programados 100% 1 Anual 10/01/2025 311212025 Saluden el Irabg‘o y
de las auditorias y demas informes que|resultados, analisis y planes de accion del *100 0.
permitan recopilar informacion sobre su|Sistema
funcionamiento.
2 Garantizar el cumplimiento normativo de las|Recepcionar las auditorias realizadas al Soll_cnar informe dg de §ud|tona del area y Informe y plan de mejoramiento 100% 1 Anual 1000112025 3111212025 Unidad Funcional Segl_mdady
entidades de control area de SST realizar plan de mejoramiento Salud en el trabaio.
Realizar la autoevaluacion del SG-SST,|Actualizacion de la autoevaluacion del SG-| " " ‘ . .
24 Evaluacion SG-SST conforme a los estandares minimos Res.|SST, conforme a los estandares minimos| Autoe:ra:a'\;:zinsg z:ilosg.sr?;)zrgwt\do 100% 1 Anual 10/01/2025 31/12/2025 Un\dagafﬁgzglfllrsazgg:dady
0312 de 2019 Res. 0312 de 2019 P ! o
Realizacion ~ del Informe  del  Perfil N° de encuentas aplicadas a
2% Garantizar la  implementacion de la|Sociodemografico, incluyendo  graficas,|(1) informe consolidado con el analisis y la| colaboradores y contratistas / N° total 100% 1 Anual 1000112025 311202025 Unidad Funcional Seguridad y
encuesta perfil sociodemografico tablas y analisis de las mismas, generando|tabulacion de datos e informacion de colaboradores y contratistas de la Salud en el trabajo.
observaciones y Recomendaciones. ESE
% Promover la organizacion documental del{Realizar informe de gestion sobre el|Evidencia de (1) informe de gestion de| consolidar inventario documental 100% 1 Anual 1000112025 3111212025 Unidad Funcional Seguridad y
area inventario documental del area inventario documental (excel) Salud en el trabaio.
Realizar informe de consolidacién a los
riesgos identificados en la unidad fucnional| _ . . .
de acuerdo con la periocidad establecida en Bvidencia de dos (2) nformes de Informes de consolidacion matriz de Unidad Funcional Seguridad
27 Matriz de riesgo N pert N consolidacion del seguimiento a los riesgos| N 50% 2 Semestral 10/01/2025 311212025 o y
la metodologia y matriz de riesgo aprobada . . ) riesgo Salud en el trabajo.
.|y plan de mejora elaborado, si se requiere.
por la ES.E y elaborar plan de mejora
sequn resultados
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

ORIGINAL EIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

ORIGINAL EIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

MARIA JOSE FIERRO RINCON

EGNA YOLIMA CUELLAR ADAMES

HERNANDO CASTRO PARRA

LIDA VILLANUEVA

DIANA LUCIA MONTES CABRERA

Profesional de planeacion

Profesional de planeacién y gestion de la
ingenieria de procesos

Profesional de planeacion

Gestion de Apoyo Corporativo a SST

Subdirectora administrativa y financiera
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TALENTO HUMANO

No.

AREA DE

GESTION

ADMINISTRATIV
O Y FINANCIERO

- VALOR META/ UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD ( ES ) A DESARROLLAR PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION INDICADOR PERIODICIDAD FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
verificacion del 100% de las hojas de vida Numero de hojas de vida revisadas que
del personal de los diferentes servicios que . " . den cumplimiento con el requisito de " . Unidad Funcional
cumplan con el estandar de TH para el Informe de fa Revision de la hojas de vida estandar de habilitacion / Total de hojas de 2% 4 Trimesral 110112025 3101212025 Gestion Humana
proceso de habilitacion. vida de todo el personal asistencial
Dar cumplimiento al estandar de habilitacion !mmen.‘?macmn de .esuateg‘as para realizar Evidencia de (2) informes de seguimiento al Numero de funcionarios nuevos con o Unidad Funcional
induccion y evaluaciones del personal nuevo . ” . ” RN 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 "
de talento humano (por competencias) programa de induccion induccion / total de funcionarios *100 Gestion Humana
Implementacién de estrategias para realizar | _ .. . - . L . . . .
Relnduccién y evaluaciones del personal de Evidencia de (1.) |nforrje de seguimiento al | Nimero de fu.ncmn.anos re |nducE\0n [ total 100% 1 Anval 110112025 3111212025 Unlda.cyj Funcional
laESE programa de Reinduccion de funcionarios de la ESE *100 Gestion Humana
Evaluar y analizar la satisfaccion de los [Aplicar y analizar la informacién recibida a Acta de diagnostico de la encuesta de de Nimero de funcionarios de la institucién Unidad Funcional
funcionarios de la institucion y conocer su |través de la encuesta de satisfaccion de los N " 9 N .. . | satisfechos /Total de encuestas aplicadas 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 "
P o s satisfaccion a los funcionarios de la institucion A Gestion Humana
situacion en la organizacion funcionarios de la ESE 100
- " Evidencia de dos informes de cumplimiento - . . N
Dar @ las aclidades |\ ividades realizadas por el comite de | TUmero d¢ actividades realizadas / No de 50% 2 Semestral 100112025 | 311272005 |  Unidad Funcional
programdas por el comité de bienestar social. Bienestar. actividades programadas Gestion Humana
Fortalecimiento de la cultura y clima
organizacional en la entidad. Aplicar y analizar la informacién recibida a
través de la encugs@ de clima Iabo'rg\, para |Acta Qe d@gnosﬂco de la encuesta de clima | N° de colaboradores que diligenciaron la 100% 1 Anual 110112025 311202025 Umdaf'i Funcional
evaluar el cumplimiento de la politica de |organizacional encuesta / Total de colaboradores de la ESE Gestion Humana
integridad.
Bvidencia de (1) documento Plan Anual de Documento codificado 100% 1 Anual 10012025 | 3tiotjz0ps |  Uridad Funcional
vacantes actualizado, socializado y publicado Gestion Humana
Evidencia de (1) documento plan institucional Unidad Funcional
onaciag ) L ' o
Actualizar, socializar y publicar en la pagina debl' p ' actualizado, Y Documento codificado 100% ! Anual 100112025 31/01/2025 Gestion Humana
Elevar la competencia y motivacion del web de la ESE los siguientes planes El\‘/idlec:cig de (1) documento Plan Prevision
) institucionales: Plan Anual di tes, Pl ) ) i i
personal de la ESE mediante la |06 IONGES: 7 AN ANE G VACANES FEN |4 pecursos  humanos  actualizado, Documento codificado 100% 1 Anual 10112025 | 3toti2095 | Unidad Funcional
" . Prevision de Recursos Humanos,Plan de - . Gestion Humana
actualizacion de los planes requeridos por el " Lo Ll socializado y publicado
Incentivos  Insitutcionales, plan institucional
Decreto 618 de 2012. - ’ S
de capacitacion, Plan estrategico de talento |Evidencia de (1) documento Plan de Unidad Funcional
Humano Incentivos  Insitutcionales  humanos Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/01/2025 ac Funciona
N - ) Gestion Humana
actualizado, socializado y publicado
Evidencia de (1) documento Plan estrategico Unidad Funcional
de talento Humano actualizado, socializado y Documento codificado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/01/2025 "
publicado Gestion Humana
Evidencias de  cronogramas  de . . o Unidad Funcional
. Realizar seguimiento y control al | capacitaciones por dependencia. Cronogramas por unidades funcionales 25% 1 Anual 1/01/2025 31/01/2025 Gestion Humana
Fortalecer el cumplimiento ~ del ~ plan cumplimiento del Plan Institucional de Numero de funcionarios asistenciales
institucional d itacion. mier - - : :
stiluclonal ce capactacion Capacitacion. Informe de seguimiento de conocimiento al | - - oo actualizados INgmero de 50% 2 Semestral 10012025 | 31122005 |  Uridad Funcional
proceso de capacitacion-Pretest-postest funcionarios de le ESE *100 Gestion Humana
Eiecutar v evaluar el Plan Estratégico de Nimero de informes de ejecucion del Plan
) Y .g Realizar un informe de ejecucion del plan [Evidencia de (2) informes de ejecucion del | Estratégico del Talento Humano realizados / o Unidad Funcional
Talento Humano y presentar los informes - o . o 50% 2 Semestral 1/01/2025 31/12/2025 "
trimestrales de su eiecucion estratégico del Talento Humano. Plan Estratégico de Talento Humano Total de informes programados de ejecucion Gestion Humana
) : del plan estratégico del talento humano
" . " Realizar seguimiento al cronograma de los |_ . S o " oy . .
Ejecutar y evaluar el plan de incentivos planes insfiucionales a cargo del &rea Plan Evidencia de _(2) |nforme§ de ejecucion del | N° de realizadas/N 50% 2 Semestral 1/01/2025 3111212025 Umda_q Funcional
institucionales de Incentivos Insitutcionales Plan de Incentivos Insitutcionales programadas Gestion Humana




Realizar informes mensuales de nomina y Numero de resumen de nomina / Nimero de Unidad Funcional
16 Realizar la nomina mensualmente entregar a las dependencias que son |Evidencia del resumen de nomina mensual ~ 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 -
necesarias, meses al afio) x 100 Gestion Humana
Realizar informe de consolidacion semestral
a los riesgos identificados en la unidad
17 Gestion del riesgo. funcu)na_\ de acuerdvo con _Ia penoqdad Evidencia _del segwmlento_a los n_esgos y | Nimero d_e infomes entregados / Total de 50% 2 Semestral 110112025 3111212025 Umda_q Funcional
establecida en la métodologia y matriz de |plan de mejora elaborado, si se requiere informes programados Gestion Humana
riesgo aprobada por la E.S.E y elaborar plan
de mejora segun resultados
Paticipar en los comité de bienestar social, [Asistir a los comités mensuales en los . . . . " . . - . .
18 comision de personal, comité¢ paritario y |cuales tiene participacion la unidad funcional :;/g:r;celalacsogz(:ig:eis|sten0|a alos comitéy | Nimero de actase/nN;ma:? {otal de comités 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 311212025 lg:izgnl:;:fr‘z::
comité de convivencia laboral. de gestion humana. : !
19 Promover la organizacion documental del Reallzar informe de gestion sobre el Ewdenc!a de (1) informe de gestion de consolidar inventario documental (excel) 100% 1 Anval 110112025 3111212025 Unlda.cyj Funcional
area inventario documental del area inventario documental Gestion Humana
Socializacion de las politicas institucionales
(Politica de Talento humano, Politca de |Evidencia de cuatro( 3 ) actas de o "
Integridad, Poliica de Denuncias ante |socializacion de las politicas insitucionales " de colaboradores que recibieron a Unidad Funcional
20 gridad, - ol unct \alzac pollicas InSICIoNaIes ¥ | o < lizacion / Total de colaboradores dela | 33,3% 3 Cuatrimestral | 1/012025 | 311212025 \dad Funat
sospechas de comportamientos no |cada vez que se actualicen (mensionar el ESE Gestion Humana
Fortalecer y promover las politicas |adecuados por parte de otros Directivos o de |avance del indicador)
institucionales en materia de talento humano empleados de la organizacion)
aplicadas por la entidad
Socializacion de la Politica de Orientacion E;Idirl]i(t:ifa:?n(si:ugi:::esde :ao;;atzazcmune iz N° de miembros de junta directiva que Unidad Funcional
21 formal que deben recibir los miembros de la P N N y q recibieron la socializacion / Total de 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 "
- actualicen (mensionar el avance del N N - Gestion Humana
Junta Directiva -~ miembros de junta directiva de la ESE
indicador)
P . . . N° de colaboradores que recibieron la .
2 Socializacin del Codigo de integridad y buen | 1. e <. iaizacion del cédigo de integridad. | socializacion / Total de colaboradores de la | 100% 1 Anual 1012025 | 311212005 |  Ynidad Funcional
gobierno ESE Gestion Humana
Diagnosticar, a través de encuestas si los N° de colaboradores que diligenciaron la Unidad Funcional
23 servidores de la entidad han apropiado los |Acta de diagnostico del cdigo de integridad. a 9 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 "
" . N encuesta / Total de colaboradores de la ESE Gestion Humana
valores del codigo de integridad.
Implementar acciones de mejora institucional . .
como resultado de la documentacion y Reallz.ar”mfzrmtle de I resultdadlosvdde I: Inf de adh . | rateg Unidad Fi |
24 sistematizacion de lecciones aprendidas en fa;:rop.lsc;)n. Ie osdvalores ;”co \dgol © n?rmde © adherencia a las estralegias Presentar un (01) informe 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 G[“ ?, :nc\ona
la mejora continua de la codigo de integridad, | ™e9dad incluyendo la. medicion de los |aplicadas. estion Humana
indicadores.
2% Socializar resulfados de evaluacion en |y, 4o socilizacion Presentar un (01) acta de socializacion 100% 1 Anal 1012025 | 311202025 |  Unidad Funcional
comité de gestion y desempefio institucional Gestion Humana
Establecer acciones correctivas para Unidad Funcional
26 implementar mejoras para la codigo de |Plan de mejoramiento de la evaluacion Documento presentado 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 "
interidad Gestion Humana
Elaborado p Revisado por: Aprobado por:
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL

Codigo: A2FO1061 - 001

GARZON HUILA Version: 02
NIT: 891.180.026-5 |
PLAN DE ACCION Vigencia: 16/01/2025

TESORERIA

AREA DE

GESTION

< VALOR  META/INDICAD UNIDAD FUNCIONAL
OBJETIVOS ACTIVIDAD (ES ) ADESARROLLAR  PRODUCTO ESPERADO POR ACTIVIDAD INDICADOR DE GESTION ACCION OR PERIODICIDAD FECHAINICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Presentar informe de cuentas bancarias a la | Diligenciar la informacion del movimiento Evidencia de un ( 1 ) Informe anual de Informe anual de movimientos de cuentas
. en: - N movimento de las cuentas bancarias de la . 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional de Tesoreria
Contraloria Departamental del Huila bancario del afio anterior ESE bancarias de la E.S.E
( Valor de la deuda superior a 30 dias por
concepto de salarios del personal de planta
y por concepto de contratacion de
contratacion de servicios con corte a 31 de
diciembre de la vigencia objeto de
Monto de la deuda superior a 30 dias por evaluacion / Valor de la deuda superior a 30
concepto de salarios de personal de planta | Garantizar el pago oportuno de los salarios |Evidencia doce (12 ) certificaciones |dias por concepto de salarios del personal
y por concepto de contratacion de servicios |del personal de planta y tambien de las [correspondientes al monto de la deuda por |de planta y por concepto de contratacion de 8,33% 12 mensual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional de Tesoreria
y variacién del monto frente a la vigencia |diferentes modalidades de contratacion concepto de sueldos y contratacion externa. |servicios, con corte a 31 de diciembre de la
anterior vigencia objeto de evaluacion ) - ( Valor de
la deuda superior a 30 dias por concepto de
salarios del personal de planta y por
concepto de contratacion de servicios con
corte a 31 de diciembre de la vigencia
anterior ).
Establecer que los saldos de las cuentas Condiliar saldos de cuentas bancarias con Evidencia de doce (12) Actas de conciliacion g:rzzziﬁ;:sz:e":c&ne;sggzgga;gzzl
bancarias en tesoreria concuerden con o de saldos de cuentas bancarias con el 4rea . N 8,33% 12 Mensual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional de Tesoreria
contabilidad bancarias programadas en el periodo de
contabilidad. i de contabilidad. ’ prog P
tiempo
Presentar en forma comprensible y clara la Nimero de informes de flujo de efectivo
informacion sobre el manejo de efectivo de frif:e”;ar;‘e' informe de flujo de efectivo 5:":;“;::0"9 cuatro (4 ) Informes de flujo ;:'C'ijga;ré ;‘;ﬁ'ﬂg:s'";‘:‘"flspﬁlj;‘f :: 25% 4 Trimestral 1/01/2025 | 31/12/2025 | Unidad funcional de Tesoreria
laESE tiempo.
Establecer las necesidades de recaudo para |Elaborar la relacion dg las necesidades de Evudenc_la de doce ( 12 ) Oficio enviado a la Oficios radicados en Gerencia. 8.33% 12 Mensual 110112025 311202025 Unidad funcional de Tesoreria
las obligaciones mensuales de la E.S.E recaudo para cada periodo mensual. Gerencia
:r'z;m"e' la organizacién documental del Esg‘r‘ﬁ;’lo Z‘;‘z’u’:‘:em"; deglzsr‘;" sobre el E‘\’/‘g:t’;cr:z gfcjr';e‘:t’a'l"f""“e de gestion de |+ lidar inventario documental (excel) 100% 1 Anual 1/01/2025 | 31/12/2025 | Unidad funcional de Tesoreria
e s s % [ini o oo ) ot o | Ot 0wy i
Expedicion de Certificados Tributarios N " v e ingresos y retenciones para los contratistas o " . 100% 1 Anual 1/01/2025 31/12/2025 Unidad funcional de Tesoreria
informacion en el formato establecido por la Certificados de ingresos y
y el personal de planta de la ESE. .
Dian. retenciones para el personal de planta
Realizar informe de consolidado a los
riesgos identificados en la unidad funcional |_ . . . N
de acuerdo con la periodicidad establecida Bvidencia de dos (2) informes consolidados Numero de seguimiento presentados / Total
Gestion de riesgo en la metodolo iap matriz de riesgo de riesgos y plan de mejora elaborados, si de informes rg rama do: 50% 2 Semestral 1/01/2025 311212025 Unidad funcional de Tesoreria
gia y 9 se requieren prog
aprobada por la E.S.E y elaborar plan de
mejora seglin resultados.
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