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1. No designar funcionarios idéneos. ) ) ) Verificar las Hojas de Vida de
Iy : ) Inadecuada seleccion de 1.Prestacion  de servicios sin )
2. Contratacién de personal sin cumplir la totalidad de requisitos exigidos. porsonsl, pemmit, tokrar 0 | ol cumplimieni de requisios 3l 4| Ao colaboradores de planta y personal | 2 [ 2| Medio
3.No verificar antecedentes, personales, profesionales y judiciales. > o tolere !
TALENTO HUMANO o 1 |faciltar el ejercicio  ilegal |2.Retroceso en el seguimiento
4.Fata de planeacion del personal requerido, Falta de Plan anual ¢ ;
de profesiones reguladas por [ procesos y procedimientos
de vacantes. °
' laley institucionales
5. Favores politicos
43| Ao |identificar las vacantes institucionales| 1 [ 2| Medio
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1. Contratacion  de personal sin  perfil requerido para el desarrollo de pe
atividades contratacion de bienes y servicios sin el cumplimiento de requisitos
2. Favorecer la vinculacion de funcionarios en  libre  nombramiento  y
GESTION o ) o : : )
ESTRATEGICA |remocion, provisionales y temporales para beneficio propio o de terceros debido  a 1.Deficiente calidad del
tener las  siguientes caracterfsticas: servicio prestado
2.El bien adquirido no cumple  con Realizar auditorias a los procesos de "
ASISTENCIAL |, _ . - - adaut " 1
Entidad Estatal 2 g , Cl las requeridas en | 4| 3 B contratacién y seleccion de personal 3 [Eect
MEJORA * Participacion de la Junta Directiva del Sector Politico. Tréfico de Influencias o drea donde surge la
CONTNUA || Imerencia de parte del Gobiemo departamental. necesidad
Modalidades de contratacién para  la operacion del servicio 3.Prestacion de servicios sin el
*No planificacién del personal a contratar cumplimiento de requisitos
APOYO * Evaluacion de desempefio
*  Decisiones  ajustadas  para  lamodificacion a manual de Continuar  con
funciones y beneficiar intereses particulares 3l 3] At procedimiento deinducciony | 2| 2| Medio
reinduccion
1.No cumplimiento de procedimientos en el despacho de insumos
GESTION  |2. Falta de seguridad en la bodega. o )
ESTRATEGICA (3. Fallas en el Control de monitoreo de cémaras e inventarios 3|4 At Realizarinventarios _ enamacény | 5 | 5| pedio
4. No hay control de rotacion de inventarios Falta de control o seguridad en el manejo Perdida, Uso Activos Fijos
ASISTENCIAL  |de los recursos por cada responsable de inventario indebido, o Deterioro de 1.Detrimento Patrimonial
5. Desorganizacion o descuido por parte de los funcionarios encargados de 3 |los Bienes , Recursos, o |2.Afectacion en la prestacion
MEJORA almacénar los bienes en la bodega o en las dependencias. Intereses Patrimoniales de  |o cierre del servicio
CONTINUA  |6. Fallas en los servicios de vigilancia Ia Institucién.
7.Pérdida de insumos y activos de laInstitucion. o
APOYO 8. Salida de mercancia y o bienes sin autorizacion de las reas de direccion. 3| 4 Alto Realizar _ inventarios  de 20 2] Medio
medicamentos
GESTION |1 Divulgar informacion a personal o autorizado. )
ESTRATEGICA |2 Violar el derecho de Habeas Data de lainformacion. 1 Utlizackn inadecuada  ds la Fortalecer la socializacion de  las
3. Funcionarios con bajos  estandares éticos. ozac oua 4|4 poiicas  deseguridad  de | 3| 4[  Allo
4.Fata de cultura y compromiso informatica. informacién de la institucion. |a informacion
ASISTENCIAL ) Usoy acceso indebido dela | 2.Incumplimiento de la
5. Rotacion de personal. h . me
| e pers . ] ; 4 informacién parala  obtencién [normatividad ~de datos-Ley
6. Extraccion de informacion del equipo de computo. "
MEJORA " ) de un beneficio. 1712/2014
conTiNuA |- de la de los  sistemas 3.Demandas, violacion  de
de Informacion rivacidad  de informacién
APOYO 8. Desviar la atencion de los entes de control sobre adquisiciones de bienes. P L
9. No reporte de novedades de personal para creacién y refiro de usuarios "
P personal p: y 3| + I Reportar novedades dereliode | , | | a0
personal.
Capacitar a los usuarios intemos
3l 4| Ao [en  temasdisciplinarios, ética del| 1| 4| Ao
empleado
1. Estudios previos, de factibilidad, pliegode condiciones mal  elaborados
o manipulados por personal interesado en el futuro  proceso  de
i i i i oaspectos que benefician a ) )
° ; Dar estricto cumplimientoa las
una firma en particular) Trafico de influencias para | SUSPeNSIon  del proceso de Pessiing >
2. Cambios repentinos en el personal de contratacion. 5 |!raneo d P contratacion, mala ~ ejecuciondel | 3| 4 [ Alto 2[2| At
10108 ¢ ! ° e adjudicacion  de contratos " enel Estatuto de
3. Manipulacién o  alteracion de lainformacién por ofrecimiento de terceros o contrato, sanciones i
Interescs personalce. Contratacién vigente.
CONTRATACION |4- Falta de preparacion del personal idéneo para su elaboracion
5. Adjudicacion de contratos en una alta proporcion al mismo proponente
1. Manipulacion de la informacion y o procesos de contratacion. Contratar ~ bienes y ) Divulgacion ylo publicacién
o ‘ " : e Fallas en el servicio prestado,
2.Falas en la publicacién de lainformacién en las diferentes servi indo allas : de cada unade las etapas
> : bienes innecesarios o precarios ) o
etapas contractuales. 6 |favorabilidad hacia un 1] 4| Medio |los procesos de convocatoria publica y| 2 | 1
¢ ; . queconllevan  al detrimento
3. Omitir condiciones o requisitos juridicos establecidos proponente por fallasen 1a |34 00 LeH de todos los contratos suscritos por
4. Conflicto de intereses. publicidad y trasparencia el Hospital.
1. Falta de Capacitacion e
sori . ) . 1No se estan satisfaciendo
2. Desconocimiento de aspectos técnicos a supervisar. Supenvisiones insuficientes 0 ‘ ¢ y
; > P las necesidades que dieron origen
3. Elaboracién de conceptos  técnicos equivocados. noidéneas y concentrar las -
f f . al proceso contractual y Fortalecimiento  de  lafigura del
PROCESODE 4. Designar supervisores que no cuentan con  conocimientos  suficientes. labores  de . eoimient ’
” p ° 7 - eventualmente detrimentos 2[ 3| ALTO | supenisor einterventor de contratos [ 2 [ 3|  Medio
contratacién | para desempefiar la funcion. supervision de " f g
. b patrimoniales que  acarrean suscritos por el Hospital.
5. Laboral para sup o de . miltiples contratos en poco e
A pervi responsabilidad fiscal y
6. lo de P que no cumplen personal et
con las condiciones e idoneidad requerida para el contrato. P
GESTION Ejecutar el Programa Anual de
ESTRATEGICA uditorias
1. Baja cultura del control institucional
ASISTENCIAL |2~ No realizacién de comités de autocontrol débil Supervision. Falta de ética compromiso y |1.Inexistencia ~de estrategias
3. Falta de compromiso con la Institucién. . rae ’
° . 8 |cultura del autocontrol en los | de autocontrol, incumplimientoen | 2 [ 2| Medio 2|1
4. Falta de controles efectivos, evaluacion y seguimiento de los procedimientos. 3
MEJORA 5 Folta o rofosionls o dol X colaboradores las actividades  de los procesos
CONTINUA . Faltade profesionalismo y competitividad del personal. Seguimiento al cumplimiento de la
6.No cumplimiento a los procesos y procedimientos. Resolucion que reglamenta los
APOYO subcomités de Aucontrol y Mejoramiento
y Planes de Mejotamiento derivados de
Auditorias Intemas.
Certificado de
) cumplimiento de requisitos )
. 2|4 ) 2|3
1. Perdida de material e insumos Alto (Sabina) peralegalizar Iao ordenes Medio
decompra y 6rdenes  de servicio
1. Manipulacién de la  informacién y lo procesos de ordenes de compra y érdenes| | COrAtAr e
de senvicio. insumos o
PROCESO APOYO |2. No hay publicacién o existen fallas en la publicacion de la informacion. g [Proveedores ! 5'; " o Estudios previos con el cumplimiento
3. Omir  condiciones  ©  requisitos establecidos. reconocimiento en 2. Debilidades en la comunicacion | 5| 5 [y del formato e estudios previos de Al o
2. Conflicto de intereses, ercado o sin estar con el cliente interno y externo conveniencia y oportunidad
habiltados legalmente 6rdenes  de servicio y de compra.
Informar y_ socializar el proceso y
3. Problemas legales 3| 4| Ao | procedimientos de 6rdenes de compra| 3| 2|  Medio
y de servicios.
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GESTION 1. Divulgar informacion a personal no autorizado.
2. Violar el derecho de Habeas Data de la informacion.
ESTRATEGICA "ol aveas : o
3. Funcionarios con bajos estandares éticos. Utilizacion inadecuada de la
ASISTENCIAL g. ;2'::;; c:el:urear ¥ compromiso informatica Usoy acoeso indebido dela | MoTmacion dela |n‘zllluc\onv‘ )
. personal. " 10 |informacion para la obtencion 4| Ao Firma Acuerdos de Confidencialidad | 2 | 2|  Medio
6. Extraccion de informacion del equipo de computo. - 0 anterior con base en el marco de
MEJORA o o y " de un beneficio. i ¢
contmua |7 de la o de los sistemas de Informacion. la Ley 1581 de 2012, mas conocida
8. Desviar la atencién de los entes de control sobre adquisiciones de bienes. como HABEAS DATA.
9. No reporte de novedades de personal
APQYO para creacion y retiro de usuarios
1. Divulgar informacion a personal no autorizado.
GESTION 2. Violar el derecho de Habeas Data de la informacion. Eiocutar  actos de
ESTRATEGICA 3. Funcionarios con bajos ~estandares éticos. Jecuta
- 4 violencia contra
4.Fata de culttra y compromiso informatica. upariores, subaltomos Capacitar a o5
ASISTENCIAL  [5. Rotacion de personal. iperiores, - " °
. " o comparieros de Demandas, violacion ~ de colaboradores en temas relacionados .
6. Extraccion de informacion del equipo de computo. 1" i 4 . 3[4 Ao h 2| 3| Medio
o 4 N trabajo, demas privacidad  de informacion con el trato Humanizado y relaciones
MEJORA 7. de la o de los sistemas saviiores publicoe o ool
CONTINUA  [de Informacion. v o pe .
8. Desviar la atencion de los entes de control sobre adquisiciones de bienes. uriario
calumniarios
APOYO 9.No reporte de novedades de personal
para creacion y retiro de usuarios
Omitir, retardar o no
GESTION suminsitrar  debida y
ESTRATEGICA oportunamente respuesta  a
1. No cumplimiento o desconocimiento de los tiempos de respuesta establecidos en las peiciones respetuosas .
" Sanciones economicas,
ASISTENCIAL  |lanorma departiculares 0 @ | yociplinarias, mala  imagen Hacer seguimiento y trazabilidad a las
2. Mal direccionamiento de las peticiones Falta de control en el manejo de las | 12 |solicitudes de plinanias, 29 3|4 Alto seg oy 3| 2| Medio
. . institucional, perdida de peticiones
MEJORA peticiones autoridades, asi como cofiorn o 15 nitucion
CONTINUA (3. Desconocimiento de los procesos  y procedimientos retenerlas, enviarlas a
destinatario ~ diferente de
APOYO aquel a quien comesponda
su conocimiento




